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Sqarim: Ky publikim éshté pérgatitur me ndihmén e Bashkimit Europian. Pérmbaijtja e kétij
publikimi éshté pérgjegjési vetém e Qendrés pér Menaxhim me Ndryshimet dhe né asnjé
ményré nuk i pasqyron géndrimet e Bashkimit Europian.

,Zhvillimii mikro-ndérmarrjeve pér graté né zonén ndérkufitare”, zbatuar né pérputhje me
Programin pér bashképunim ndérkufitar midis Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe
Republikés sé Shqipérisé pér vitin 2014 dhe 2015
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& rrugén e saj drejté Bashkimit Evropian, Republika e Magedonisé sé Veriut

ka pérmirésuar dukshém mjedisin e pérgjithshém té biznesit pér fillimin dhe

bérjen e biznesit. Mé konkretisht, kétu i referohemi masave té ndryshme té

hartuara dhe té krijuara nga shteti pérmes institucioneve geveritare, si dhe
ndihmés pérmes fondeve dhe instrumenteve financiare té caktuara né nivel kombétar
dhe lokal. Sidoqgofté, 10 deri né 12 vjetéve té fundit, nuk ka zhvillim té vecanté té
ndérmarrjeve mikro dhe té vogla né drejtim té rritjes sé numrit té tyre, qarkullimit dhe
fitimeve qé ata po béjné, dhe as numrii njerézve té punésuar né kété sektor nuk éshté
rritur né ményré drastike. Ka ende shumé pér t'u béré pér zhvillimin e bizneseve mikro
dhe té vogla, vecanérisht né drejtim té mbéshtetjes sé sipérmarrjes sé femrave.

Si disa nga masat e mundshme dmth. zgjidhjet pér krijimin e vendeve té reja té punés
dhe krijimin e politikave pér krijimin e vendeve té reja té punés, hartuesit e politikave
promovojné masa qgé i referohen sipérmarrjes dhe vetépunésimit. Pérsa i pérket
kétyre politikave, ekzistojné disa dokumente dhe strategji kryesore gé kané té béjné
me mbéshtetjen pér kompanité e reja inovative dhe zhvillimin e sipérmarrjes si njé e
téré, si dhe mbéshtetjen pér graté sipérmarrése. Pérveg késaj, shteti ende nuk e njeh
nevojén pér njé mbéshtetje gjithépérfshirése pér graté sipérmarrése me njé buxhet
té zhvilluar si¢ duhet, me pérjashtim té disa masave sporadike gé jané té ndara nga
Ministria e Ekonomisé. Né kuadér té késaj ndihme, burimet financiare té disponueshme
pér sipérmarrjen e grave jané simbolike, dhe veté mbéshtetja nuk njihet midis grave,
sipérmarrésve aktuale apo té ardhshme, vecanérisht midis atyre gé jetojné né zonat
rurale.

Ky studim i fizibilitetit éshté pérgatitur né kuadér té “Projektit pér Zhvillimin e mikro-
ndérmarrjeve té Grave né Zonén Ndérkufitare”, i zbatuar né pérputhje me Programin
pér bashképunim ndérkufitar ndérmjet Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe
Republikés sé Shqipérisé pér vitin 2014 dhe 2015. Projekti éshté zbatuar nga Qendra
pér Menaxhim me Ndryshimet nga Shkupi si njé partner kryesor né bashképunim
me Qendrén pér Studime Krahasuese dhe Ndérkombétare nga Tirana, Fondacioni
“Egalite” nga Kamjani dhe Instituti pér té Drejtat e Njeriut né Shkup.
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Qéllimi pérfundimtar i projektit éshté rritja e konkurrencés sé grave dhe forcimi i
sipérmarrjes femérore né rajonet e Pollogut dhe Elbasanit, si dhe ofrimi i zgjidhjeve
té géndrueshme pér zhvillimin e bizneseve mikro dhe té vogla né pronési té grave né
zonén ndérkufitare. Ky géllim kryesor pérbéhet nga katér géllime specifike:

Rritja e aftésive personale té ndérmarrésisé dhe kompetencave té biznesit té

grave té pérfshira né bizneset formale dhe joformale;

Sigurimi i shérbimeve pér mbéshtetje ligjore dhe administrative né biznes;

Pérmirésimii prodhimit, qasja né treg dhe shfrytézimii mundésive pér zhvillimin e

biznesit, dhe rritja e bashképunimit ndérkufitar dhe tregtisé;

Rishikimi i masave dhe politikave té geverisé pér té mbéshtetur sipérmarrjen e

grave.
Qéllimi kryesor i kétij studimi té fizibilitetit éshté identifikimi dhe rishikimi i politikave
aktuale geveritare té dizajnuara pér té mbéshtetur sipérmarrjen midis grave gé
ekzistojné né nivel kombétar dhe / ose rajonal dhe lokal né secilin vend dhe né té dy
rajonet. Qéllimi éshté identifikimi i mangésive dhe pengesave administrative kur éshté
fjala pér pérkrahjen e grave pér té inkurajuar dhe pérmirésuar sipérmarrjen e grave dhe
zhvillimin e mikro-ndérmarrjeve né pronési té grave.

Qéllimi pérfundimtar éshté té shihet se si jané té realizueshme politikat aktuale té
geverisé pér zhvillimin afatgjaté té sipérmarrjes sé€ grave né vend dhe né rajonin konkret
kufitar té mbuluar nga projekti. Né bazé té situatés gé éshté identifikuar, jané dhéné disa
rekomandime dhe konkluzione dhe gjithashtu jané propozuar disa masa té reja dhe té
pérmirésuara pér zhvillimin e géndrueshém té mikro-ndérmarrjeve né pronési té grave.



naliza e politikave geveritare dhe masave né Republikén e Magedonisé sé
Veriut qé synojné promovimin e barazisé mé té madhe gjinore dhe fuqgizimin
e sipérmarrjes sé grave ka treguar se ka njé kornizé té caktuar institucionale
pér mbéshtetjen e kétij grupi té synuar, por se masat ishin t& ndaré mé shumé
simbolike, dhe mbéshtetja nuk éshté e njohur midis grave sipérmarrése aktuale apo té
ardhshme. Kjo éshté vecanérisht e dukshme tek graté qé jetojné né zonat rurale dhe nuk
kané informacion té& mjaftueshém pér masat né dispozicion. Kjo reflektohet edhe né disa
té dhéna né dispozicion pér ekzistencén e bizneseve té femrave, té cilat né nivel kombétar
arrijné mesatarisht rreth 22.5% dhe Iévizin rreth 30% né rajonet urbane, ndérsa né rajonet
rurale kjo pérgindje éshté shumé mé e ulét. Né kuadér té inkurajimit dhe mbéshtetjes sé
ndérmarrésisé sé grave, duhet té béhet mé shumé, si né kuadrin e masave té reja dhe té
pérforcuara poashtu dhe pér zbatim mé té miré té terrenit dhe gasjen e masave pér graté
sipérmarrése, sidomos ata g€ jané supozuar té jené né dispozicion né nivel lokal.

Né nivel kombétar, ekziston njé vullnet politik gé konfirmohet nga rritja e investimeve
pér té& mbéshtetur mikro-ndérmarrjet. Ka disa mbéshtetje nga donatorét, por nuk éshté
konstante gjaté viteve. Né disa nga masat e geverisé theksohet se pjesémarrja e grave
pritet té arrijé 50% né program, por pér fat té& keq nuk ka njé proceduré specifike gé do t'u
mundésojé grave gasje mé té madhe né kéto fonde dhe mjete. Ky éshté rasti me masat e
punésimit dhe vetépunésimit, té cilat jané po aq té arritshme pér té gjithé. Né nivel lokal,
ekzistojné strategji pér zhvillimin ekonomik lokal, por deri mé sot, nuk éshté béré shumé
pér t'i mbéshtetur ato, pérveg nése ato mbéshteten nga komuniteti i donatoréve. Njésité
e vetéqgeverisjes lokale kané njé vullnet té caktuar politik pér financimin e pérgjegjshém
gjinor, por ajo gé mungon éshté alokimi adekuat i buxhetit dhe aktivitete té veganta né
terren gé do té konfirmojné se kéto strategji jané realisht té zbatuara né praktiké.

Bisedimet me graté sipérmarrése né rajonin e Pollogut treguan se ka mungesé té
mbéshtetjes aktive té sipérmarrésisé sé grave né nivel lokal. Aktivitetet e zyrave pér zhvillim
ekonomik lokal jané ekskluzivisht té varura nga fondet e donatoréve dhe nuk njihen si
vende ku graté sipérmarrése mund té marrin informacion mbi mundésité e financimit apo
ngritjen e kapaciteteve. Nga Agjencioni pér Punésim rrallé merreninformacione mbimasat
né dispozicion né ményré té drejtpérdrejté, por béhet pérmes disa lidhjeve personale
dhe marrédhénieve, ose ndarjen e informacionit nga personi né person, ndoshta pérmes
mediave, etj.

Bankat dhe linjat e tyre té kreditit ofrojné disa fonde pér té zhvilluar biznesin, por nuk
konsiderohen pér té financuar aktivitetet pér fillimin, dhe shumé rrallé né tre vitet e para
té zhvillimit t& kompanisé. Gjithashtu, fondet shtesé né pjesén mé té madhe i sigurojné
nga anétarét e familjes. Ka disa arsye pse huaté dhe kredité nga bankat nuk jané pranuar
mé gjerésisht né mesin e grave: procesi i aplikimit gé éshté mjaft i panjohur pér graté,
garancionet gé jané né dispozicion pér shkak t&€ mungesés sé pronés né emér té tyre,
pjesérisht edhe pér normat e larta té interesit dhe faktorét socio-psikologjik apo frika e
marrjes pérsipér pér té rrezikuar pronén familjare.

Botimi “Burrat dhe Graté né Republikén e Magedonisé Veriore 2019”, t& dhénat pér vitin 2017

tregojné se: numriigrave né numrin e pérgjithshém té punédhénésve éshté vetém 22.5%, ndérsa

meshkujt paraqgiten si punédhénés né 77.5%.
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Gjaté bisedimeve, pothuajse té gjitha graté sipérmarrése treguan se ata filluan biznesin e
tyrenéperiudhén2007-2018 pérmes masés1.1.pérté mbéshteturvetépunésiminnga Plani
Operacional pér Masat Aktive té Tregut té& Punés. Plani Operacional publikohet pérmes
Agjencionit té& Punésimit dhe zbatohet me mbéshtetjen e UNDP-sé. Né té kaluarén, masa
aktive e vetépunésimit lejoi gasjen né € 3.000 pér ata gé filluan biznesin e tyre né ményré
té pavarur dhe nése biznesi punésonte dy ose tre persona, ndihma maksimale arrinte né
6.000 ose 9.000 euro respektivisht. Kjo mbéshtetje u rrit né 5.000 euro me geveriné e
re gé hyri né fugi né gershor 2017. Pér fillimin e njé biznesi né partneritet me njé person
tjetér, mundésia e ndihmés financiare éshté dyfishuar pér mé shumé. Masa éshté shumé
e ¢muar tek graté, por éshté realisht e ofruar pér té gjitha grupet e pérdoruesve né té
njéjtén ményre, késhtu gé nuk éshté njé masé e dizajnuar pér t& mbéshtetur sipérmarrjen
e femrave. Né kété kontekst, graté ende kané nevojé té kapércejné té gjitha barrierat gé
kané té béjné me kulturén, traditén, vetébesimin dhe késhtu me radhé.

Né nivel kombétar, ekziston njé tjetér masé gé sigurohet nga Ministria e Ekonomisé,
dhe ka pér géllim vecanérisht sipérmarrjen e grave. Eshté né dispozicion pér kompanité
mbizotéruese té grave dhe lejon kompensimin pér pjesén e investimit gé éshté béré
né vitin e kaluar dhe i referohet rinovimit, pajisjeve, zgjidhjeve softuerike etj. Eshté né
dispozicion né shumén maksimale prej 60% té investimit, por jo mé shumé se 150.000
denaré (rreth 2.500 euro) pér investim. Mbéshtetje e tillé éshté shumé e dobishme, por
shuma e financimit éshté e vogél, ndérsa shuma totale e disponueshme pér fonde té
tilla éshté gjithashtu shumé e kufizuar. Njé véshtirési tjetér lidhet me dokumentacionin e
kérkuar pér té gené né gjendje té pérdorin kéto fonde dhe, sipas mendimit té grave, éshté
njé barré e madhe administrative. Pérvec késaj, graté duhet sé pari té investojné fondet
e tyre gé zakonisht nuk kané, dhe vetém atéheré ata mund té aplikojné pér rimbursimin
e kostove nése aprovohet aplikimi, gjé gé nuk éshté gjithmoné rasti dhe pér kété arsye
njé mbéshtetje e tillé nuk éshté shumé popullore. Graté gjithashtu shpesh thonin se nése
mbéshtetja ishte dhéné paraprakisht, ata do té ishin shumé mé té pérgatitur dhe mé té
sigurt pér té investuar né kompaniné e tyre.

Agjencia pér Promovimin e Sipérmarrjes né Republikén e Magedonisé sé Veriut (APSRMV),
po zbaton njé program pér té mbéshtetur graté sipérmarrése me njé buxhet total prej 4
milion denaré prej té cilave mes 200.000-300.000 denaré jané té parapara pér thirrjet
publike pér shérbimet e konsulencés gé mundésojné lloje t& ndryshme té trajnimit gé rrit
konkurrencén e biznesit. Paketa e trajnimit pérfshijné: planet e zhvillimit té biznesit, planet
e marketingut, analiza SWOT, analiza e tregut, procedurat pér zbatimin e standardeve
té ndryshme (ISO, HALAL, etj). Qé nga 2018, Agjencioni éshté i obliguar nga Ministria e
Punés dhe Politikés Sociale (MPPS) gé té pérfshijé 30 deri né 35% té grave né programin
e tyre pér sistem-kupon. Edhe pse kéto masa sigurojné mundési té barabarta pér burrat
dhe graté, ata nuk jané té dizajnuara ekskluzivisht pér t& mbéshtetur graté sipérmarrése.
Duke pasur parasysh faktin se meshkujt ende dominojné né tregun e punés, UNDP dhe
institucionet partnere nga geveria duhet té marrin parasysh mekanizmat me té cilat do té
arrihet mé lehté te graté dhe do té mundésojé gé ato té shfrytézojné potencialin e tyre.

Né nivel lokal, nuk ka mbéshtetje tjetér gé mund té pérmendim né ményré specifike dhe
mbi té cilén graté mund té mbéshteteshin. Nuk ekziston njé gjé e tillé siinstitucionet lokale
dhe rajonale, as dhomat e tregtisé nuk kané ofruar masa pér té€ mbéshtetur graté pérmes
degéve té tyre rajonale. Nganjéheré ata kané arritur té marrin projekte té rastit té cilat
mbéshteteshin nga grante té vogla nga komuniteti i donatoréve. Sidoqofté, kjo pérkrahje
nuk éshté as e pérhershme as sistematike.

Ajo gé me té vérteté ka nevojé né kété fushé éshté popullarizimi mé i madh i masave né
dispozicion, sidhe ndarja e masave té posagcme pér sipérmarrjen e grave. Masa té posagme
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jané té nevojshme, sepse graté pérballen me shumé sfida té tjera, si kapércimi i tradités,
gasja e kufizuar né informacione dhe burime financiare, pamundésia pér té ofruar garanci,
frika nga rreziget qé njé grua ka éshté né rrénjosur gé nga familja, nga stereotipet lokale et;.

Pér zhvillimin e sipérmarrjes sé femrave kérkohet njé gasje té vecanté ndaj sektoréve
té ndryshém né té cilat graté jané tashmé aktive, por edhe pér sektoré té vecantg, né té
cilén ata nuk jané aq aktive, pérderisa mund té jené. Kjo do té thoté duke vecuar masa
specifike pér kéta sektoré té tillé si p.sh. tregtia apo turizmi, artizanati dhe késhtu me
radhé. Kjo ndarje mund té tregohet mé shumé se sa e dobishme. Pérve¢ késaj, zhvillimi
i sipérmarrésisé sé grave éshté e réndésishme duke mundésuar gasje individuale dhe
inkurajim, si dhe mbéshtetje konkrete pér té kapércyer té gjitha pengesat né vitet e para
mé kritike té biznesit, duke ofruar mbéshtetje dhe ndihmé né hyrjen né treg dhe shitjet, etj.
Pér pérdorim té instrumenteve financiare né dispozicion do té duhet té gjejné njé ményré
pér graté pér té kapércyer pengesén mé té madhe né lidhje me té drejtat e pronésisé, dhe
sigurimit té mjeteve alternative pér té siguruar garanci pér té gené né gjendje té pérdorin
fondet gé jané né dispozicion.



METODOLOGIJIAE

GRUMBULLIMIT TE TE
DHENAVE

tudimi dhe analiza u zhvilluan né periudhén Tetor-Dhjetor 2018, me njé rishikim té

dokumenteve relevante dhe grumbullimin e t& dhénave nga burime té ndryshme.

Pérpunimiité dhénave, konkluzionet paraprake dhe kontrollet e krygézuara me té

dhéna té tjera relevante u finalizuan né janar 2019. Gjaté analizés jané pérdorur té
dhénat primare dhe sekondare té hulumtimit.

Studimi filloi me njé rishikim té kornizés ligjore dhe dokumenteve kombétare qé kané
té béjné me sipérmarrjen e femrave dhe intervistat kyce me pérfagésues nga ministrité
pérkatése dhe institucionet kombétare. Pastaj u béné intervista té vecanta, fokus grupe
dhe vizita né terren te graté sipérmarrése dhe grupeve té tjera té interesit né Pollog.
Hulumtimi dytésor pérbéhej nga njé analizé e politikave ekzistuese, legjislacionin,
procedurat dhe raportet, ndérsa hulumtimi kryesor éshté kryer né formén e diskutimeve
/ intervista me palét e interesuara dhe graté sipérmarrése, agjencité rajonale té punésimit,
inkubatorét e biznesit dhe graté pronare té bizneseve né nivel lokal.

Procedura, gjithashtu, pérfshinte edhe intervista me palét kyce né nivel nacional dhe lokal”.
Dy grupe fokusi u organizuan me graté sipérmarrése, té cilét jané pronaré té bizneseve
qé ekzistojné nga 3 deri né 8 vjet, si dhe bizneset e sapo regjistruara/start up. U pérdorén
metoda pjesémarrése. Pér nevojat e intervistave u hartua njé protokoll komunikimi pér
té siguruar informacion mbi ¢éshtjet e njéjta / t& ngjashme, si pérshtatshméria e kuadrit
ligjor ekzistues, shfrytézimii masave ekzistuese, pengesat dhe informatat kryesore, masat
e humbura. Jané intervistuar gjithsej 40 gra biznesesh gé jané pronaré té bizneseve nga
zonat urbane dhe rurale té rajonit té Pollogut.

Ky dokument pérmban njé studimrastiqéireferohet pérvojés specifike té njé pérfagésuese
nga sektori i biznesit, njé pronare e kopshtit té fémijéve dhe sallé/kénd lojrash pér fémijé
té moshés parashkollore - “Rea” nga Tetova. Ajo synon ata gé lexojné kété studim té fitojné
pérvojé té dorés sé paré té ndikimit t& masave té geverisé dhe mbéshtetjen qé graté
sipérmarrése kané nevojé pér té filluar dhe zgjeruar biznesin e tyre.

2 Intervistat kryesore u béné me pérfagésues té Ministrisé sé Ekonomisé, Ministrisé sé¢ Punés dhe
Politikés Sociale, Agjencisé pér Mbéshtetjen e Ndérmarrésisé, Zyrés sé té Ardhurave Publike,
Agjencisé sé Punésimit né rajonin e Pollogut, Qendrés pér Zhvillimin e Rajonit té Planifikimit té
Pollogut et;.



& nga pavarésia e saj né vitin 1991, Republika e Magedonisé sé Veriut ka béré

pérparim né pérmirésimin e mjedisit té saj té biznesit né drejtim té liberalizimit

té ekonomisé sé saj dhe vazhdimit té ndryshimeve né rregulloret dhe politikat.

Nermat e uléta tatimore dhe zonat e lira ekonomike kané ndihmuar né térheqgjen
e investimeve té huaja, por korrupsioni dhe geverisja e dobét vazhdojné té jené probleme
té réndésishme.

Sipas raportit mé té fundit t& Doing Business, né vitin 2019, vendi renditet larté né vendin
e dhjeté, duke shénuar 81.557, sipas lehtésisé sé bérjes sé biznesit. Ky éshté rezultat i disa
reformave gé jané zbatuar gé nga viti 2008, dhe gé nga viti 2010, vendi éshté pérmendur
si njé nga dhjeté reformatorét né kété 1émi’. Vend i larté 10 ose 11 ka gené né vend pér
disa vite me rradhé. Reformat gé kané kontribuar né kété kané synuar nxitjen e zhvillimit
té ndérmarrésisé dhe NVM-ve né fushat e méposhtme: futja e sistemit me njé sportel
dhe pérmirésimi i tyre, thjeshtézimi dhe reduktimi i taksave, regjistrimi i shpejté dhe i
thjeshté i bizneseve té reja, thjeshtimi i procedurave administrative (si¢ éshté dorézimi
i fletéparaqitjes sé taksave), uljen e kostos sé regjistrimit t& njé biznesi, etj. Pérveg késaj,
procedurat dhe dokumentacioni pér operacionet e biznesit vlerésohen duke ulur kostot e
marrjes sé lejeve té ndértimit duke reduktuar shumat pér shérbimet publike. Regjistrimi i
pronés tani béhet mé i shpejté dhe me kosto mé té uléta falé digjitalizimit té kadastrés dhe
eliminimit té detyrimit pér té konfirmuar ngarkesén et;.

Pér momentin, prioritet i politikave ekonomike té geverisé éshté rritja e konkurrencés
sé ekonomisé magedonase. Ministria e Ekonomisé, pér heré té paré pérgatiti Strategji
pér Zhvillimin e Sipérmarrjes sé Grave. Agjencioni pér Mbéshtetjen e Sipérmarrésisé,
i themeluar né dhjetor té vitit 2003, zbaton njé program té zgjeruar t& masave dhe
aktiviteteve pér forcimin e konkurrencés sé bizneseve té vogla. Personat juridiké dhe
individét vijues konsiderohen si biznese té vogla:

- kompanité me mé pak se 50 té punésuar;
- té paktén 51% né pronési private, té vetépunésuar;

- kompanité gé realizojné njé xhiro vjetore jo mé té madhe se 1.5 milion euro, né
ekuivalent té denarit ose bilanci vjetor nuk tejkalon 1.1 milion euro né kundérvleré né
denarég;

- personat gqé kryejné veprimtari artizanale dhe interpretues té tjeré té pavarur.

The World Bank, Doing business report 2019:
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Njé dokument tjetér kombétar gé éshté thelbésor éshté Strategjia Kombétare e Punésimit
2016-2020, e cila pércakton njé politiké gjithépérfshirése té punésimit.” Strategjia
parashikon shpérndarjen e buxhetit né rritje pér masat aktive té punésimit dhe synimin e
atyre grupeve gé kané véshtirési né gasjen né tregun e punés, duke pérfshiré graté.

Nga aspekti i arsimit dhe kualifikimeve shtesé Strategjia pér mésim sipérmarrés 2014~
2020° pérgendrohet né promovimin e aftésive dhe aspiratave ekonomike, konkurrencén
dhe inovacionin né sektorin sipérmarrés, né ményré gé té krijojé vende pune cilésore dhe
prosperitet t&€ géndrueshém pér té gjithé.

Sipérmarréset femrajané gjithnjé e mé shumé té njohura ndérkombétarishtsiforcalévizése
e ekonomive. Bizneset e zotéruara nga graté kané ekzistuar pér dekada, por ato nuk jané
kredituar gjithmoné pér arritjen e sukseseve. Shumé shpesh graté sipérmarrése ishin “té
padukshme”, sepse ata punonin krah pér krah me bashkéshortét e tyre dhe u kujdesén pér
familjen, duke u pérpjekur té barazonin pérgjegjésite e punés me pérgjegjésive familjare.
Faktoré té ndryshém kané kontribuar né dukshmériné dhe rritjen e numrit té grave gqé kané
filluar, dhe mé pas kané zhvilluar bizneset e tyre: politikat e ndjeshme gjinore, mundésité
e financimit t& grave né biznes, fugizimi i tyre népérmjet rrjetézimit dhe promovimit té
ngjarjeve té suksesit et;.

Né njé shkallé globale, sipérmarrja e grave shihet si forca Iévizése e inovacionit, krijimit té
vendeve té punés dhe rritjes ekonomike. Ka shumé praktika té mira gé mund té ndahen
dhe zbatohen, vecanérisht tani gé informacioni éshté kaq lehté i gasshém. Dihet se graté
sipérmarrése jané krijues té mundésive té reja té punés, si pér vete ashtu edhe pér té tjerét.
Ata kontribuojné né zvogélimin e varférisé€, duke mobilizuar iniciativa sipérmarrése dhe
duke kontribuar né arritjen e pérshpejtuar té géllimeve mé té gjera socio-ekonomike né
shogéri.

Sipas té dhénave statistikore pérburrat dhe graté né Europé,’ né vitin 2018, mesatarisht né
Europg, shkalla e punésimit &éshté mé e larté tek meshkujt né krahasim me graté (73% né
meshkuj, krahasuar me 62% né femra). Gjithashtu, meshkujt né pozita té larta drejtuese né
vendet evropiane kané mesatarisht mé shumé se femrat. Pérkatésisht, pérqindja e grave
né pozita té larta drejtuese né vitin 2018 éshté rreth 34% dhe éshté ende shumé e ulét.
Sipas njé hulumtimi né dispozicion nga shtatori 2014°, i cila éshté hulumtimi i vetém né
dispozicion pér burrat dhe graté né biznesin e kétij lloji, 52% e popullsisé sé pérgjithshme
né Evropé jané gra, nga té cilat 43.4% jané té vetépunésuara. Ndér graté, ka vetém rreth
30% sipérmarrése fillestare, ndérsa vetém 29% e sipérmarrésve aktivé né Evropé jané
gra (té dhénat i referohen njézet e teté vendeve anétare té BE sé bashku me Shqipériné,
Magedoniné e Veriut, Islandén, Izraelin, Turqing, Lihtenshtajnin, Malin e Zi, Nervegji dhe
Serbi). Pér vendin toné kjo pérqgindje éshté ende mé e ulét dhe éshté rreth 21%.

Publikimi - “Jeta e grave dhe burrave né Evropé”, Portret statistikor, 2018

7]
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Sipas té dhénave nga anketa e Forcés sé punés té publikuara nga Enti Shtetéror i
Statistikés’, dhe sipas vlerésimit mé té fundit té& popullsisé (nga 30.06.2017), né Republikén
e Magedonisé sé Veriut jané 2,074,502 banoré. Pjesémarrja né pérgindje e grave dhe
burrave né popullatén e pérgjithshme éshté pothuajse e barabarté; 49.9% e popullsisé
jané gra, dhe 50.1% jané burra. 55.7% e femrave né vitin 2018 nuk ishin ekonomikisht
aktivé, krahasuar me 30.87% né meshkuj. Shkalla e papunésisé pér femrat né vitin 2018
éshté 21.8% dhe pér burrat éshté 22.7%. Shkalla e aktivitetit feméror éshté mé e ulét dhe
llogaritet pér 44.3%, dhe éshté dukshém mé e larté né meshkuj dhe éshté 69.3%. Kur
konsiderohet popullsia joaktive né lidhje me grupmoshat e ndryshme né burra dhe gra, kjo
tregon gé graté jané njé kategori bindése joaktive e gytetaréve né té gjitha grupmoshat.

Pasqyré e pasivitetit té€ popullsisé pér vitin 2018 sipas grupmoshave

.. Popullaté o s Popullaté jo
jopopalets  Joutive-  bopulttle e burat
graté(né%) (né %)
15-24 98.974 76,6 80.050 58,3
25-34 50.707 32,2 14.463 8,7
35-44 47.075 31,0 9.208 5,8
4557 59.203 11,3 12.124 8,4
55-64 89.31 67,4 43.065 33,000
65+ 122.430 97,9 99.114 95,4

Té dhénat mbi normat e punésimit tregojné se dominon popullsia femér né moshén 35-
39 vjeg, ndérsa burrat né zonat urbane dhe rurale jané aktiv edhe né fund té viteve 40-
ta dhe mé sé voni né té pesédhjetat. Hendeku gjinor éshté jashtézakonisht i theksuar
nése shikojmé té dhénat gé kané té béjné me situatén e punésimit té njé tipi té vecanté
té punédhénésit. Dhe sipas té njéjtit burim gé i referohet botimit “Burrat dhe graté né
Republikén e Magedonisé sé Veriut 2019, t& dhénat e mbledhura nga viti 2018 tregojné
se:

Pjesa e grave né numrin e pérgjithshém té punédhénésve éshté vetém 22.5%, ndérsa
meshkujt paragiten si punédhénés né 77.5%.

Pjesa e grave né vetépunésim éshté 18.4%, ndérsa e njéjta pérqgindje pér burrat éshté
81.6%.

Burrat dhe Graté né Republikén e Magedonisé sé Veriut 2019, Enti Shtetéror i Statistikés -
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Sipas raportit té Bankés Botérore nga marsi 2019, shkalla e punésimit té€ grave nga pakicat
etnike éshté mé shumé e prekur nga shkalla e larté e pasivitetit, si dhe nga shkalla e larté e
papunésisé. Pakicat etnike jané mé té varfra se magedonasit etniké. Megjithése statistikat
zyrtare té miréqgénies sipas grupeve etnike nuk jané né dispozicion, ende ekzistojné prova
té disa dallimeve mes tyre. Sipas disa gjetjeve nga hulumtimi mbi cilésiné e jetés sé vitit
2017, pérkatésia etnike e ekonomive familjare dhe kushtet e jetesés mund té lidhen.

Té gjitha kéto té dhéna konfirmojné se meshkujt dominojné shumicén e kategorive té
listuara. Mangésité jané te pranishme pérkundér ekzistencés sé politikave gé promovojné
dhegarantojné baraziné gjinore. Graté ende konsiderohen té rrezikuara, veganérishtato gqé
jetojné né zonat rurale. Njé nga problemet kryesore pér graté éshté mungesa e burimeve
financiare pér té filluar njé biznes. Mundésité e financimit jané né formén e kredive nga
bankat dhe tradita tregon se graté mé sé shumti mbéshteten né kursimet familjare dhe
paraté e kreditimit nga familja né zhvillimin e biznesit. Niveli i ulét i arsimit, mungesa e
pronés né emér té tij apo asaj qé éshté né pronési, éshté e vogél dhe e pamjaftueshme pér
té siguruar garancité e nevojshme pér fillimin e njé biznesi, ngritjen e njé huaje apo kredie
etj. Pérvec késaj, frika nga rreziku shtohet, ose né shumé raste, mungesa e informacionit
mbi mundésité né rajon, tregjet e disponueshme, ofertat dhe kérkesa, e késhtu me radhé. -
jané faktoré qé kontribuojné né pérgindjen e ulét té pérfagésimit t& grave né mikro-biznes,
vecanérisht pér numrin e vogél té mikro-pronaréve né rajonin e Pollogut.
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Rajonii Pollogut pérbéhet nga 184 vendbanime me njé popullsi totale prej 281.982 banoré
(té dhénat nga regjistrimiifundit i vitit 2002). Pérvec késaj, duhet té theksohet se kjo shifér
ndryshon pér shkak té& migrimit intensiv té popullsis€, vecanérisht té té rinjve. Shteti ende
nuk ka kryer njé regjistrim té ri, por ka béré disa vlerésime té situatés me popullsiné sipas
tendencave té caktuara pér rritjen dhe |évizjet ekzistuese té migracionit né vend.

Dendésia e popullsisé sipas rajoneve né Magedoniné e Veriut

VITI: 2010 VITI: 2012

Vardarit 153.858 38,1 Vardarit 153.659 38,0
Lindor 179.77 50,8 Lindor 178.814 50,6
Jugperendimor 221.855 66,4 Jugperendimor 220.84 66,1

Juglindor 172.858 63,1 Juglindor 173.187 63,2

Pellagonisé 234137 49,6 Pellagonisé 232.959 49,4
Pollogut 314.804 130,3 Pollogut 317.003 131,2
Verilindor 175.045 75,8 Verilindor 175.442 75,9
Shkupit 602.677 322,4 Shkupit 609.14 336,0

Sic mund té vérehet, rajoni i Pollogut konsiderohet gjithashtu njé zoné shumé e dendur e
populluar, me dendési t& popullsisé prej rreth 130 banoré pér km?2. Eshté rreth dy heré mé
e populluar né krahasim me rajonin e Shkupit, por pothuajse dy heré mé i populluar se té
gjithé té tjerét.

Nga popullatae pérgjithshme, 32.60%jetojnéné zonaturbane, ndérsa shumica e popullsisé
jeton né komunitete té vogla rurale. Rajoni i Pollogut pérbéhet nga kéto komuna: Tetové,
Tearcé, Jegunovcé, Zheling, Brvenicé, Bogoving, Gostivar, Vrapgisht dhe Mavrové dhe
Rostushé”. Rajoni i Pollogut éshté i njohur pér ekonominé e gjallé"” gé ka gjithsej 17,781
ndérmarrje té vogla dhe t& mesme, por duhet té theksohet se pjesémarrja e grave né
sektorin e biznesit éshté shumé e ulét, si né aspektin e pronésisé sé mikro ndérmarrjeve
dhe né kuptimin e personave té punésuar.

Aktivitetet kryesore ekonomike té grave g€ jetojné né rajonin e Pollogut, sidhe zonat e tjera
rurale né vend, marrin pjesé kryesisht né ekonominé gri. Kéto biznese jané té bazuara né

Programi pér zhvillimin e rajonit té Pollogut 2015-2019,

Statistikat rajonale: Rajonet né Republikén e Magedonisé Veriore, 2018 Enti Shtetéror i Statis-
tikés,



STUDIMI I FIZIBILITETIT

shtépité e tyre dhe pjesa mé e madhe jané fokusuar né disa sektoré: bujgési (grumbullimin
e biméve dhe prodhimii perimeve apo produkteve té quméshtit), prodhimit ose té tregtisé
sé produkteve ushgimore, émbélsirat dhe makarona, tekstil, veshje apo ¢farédo prodhimit
té veshjeve gepja dhe dekorimi i veshjeve tradicionale, zejtarisé t& punuar me doré ose
aktivizimi né disa nga aktivitetet e shérbimit né fushén e arsimit, kujdesit pér fémijét,
mbéshtetjen e shkollés, aktivitetet sportive dhe rekreative etj. Njé nga sfidat mé t&é médha
pér graté rurale éshté pronésia dhe prona apo ajo gé do té fitohet brenda familjes. Né disa
raste graté duhet té japin gjithcka qé kané fituar tek burrat e tyre dhe té kené pérfshirje
minimale né vendosjen se si kéto para do té shpenzohen ose investohen. Edhe pse karaste
té caktuara kur té dy bashkéshortét jané té angazhuar né zhvillimin e ideve té biznesit dhe
madje ndajné pérgjegjésité gé lidhen me menaxhimin e pérditshém té biznesit, megjithaté,
né praktiké, burrat jané pronarét e biznesit. Prandaj, graté né zonat rurale nuk kané gasje té
barabarté né financa, gjé gé redukton mundésité e tyre pér pavarési ekonomike. Né vitet
e fundit, burrat shpesh i mbéshtesin graté e tyre pér té krijuar njé biznes té vecanté dhe si
njé mundési pér té fituar njé mbéshtetje, ndérsa né thelb ato menaxhojné me bizneset e
grave té tyre.

Sipas Strategjisé Kombétare pér Bujgési dhe Zhvillim Rural vitin 2014-2015, pérgatitur nga
Ministria e Bujgésisg, Pylltarisé dhe Ekonomisé sé Ujérave (MBPEU), numrii pérgjithshém
i femrave té punésuara né Magedoni, 20.3% jané né bujgési dhe sektoré té lidhur me té,
ndérsa 64 % jané punétoré familjaré té papuné “. MBPEU-ja pranon gé graté né zonat
rurale pérballen me njé sfidé dhe nuk kané mbéshtetje pér pérmirésimin e kushteve té
pérgjithshme té jetesés dhe nuk gézojné status té barabarté né shogéri. Ata vazhdojné
té jené té ngarkuar me normat tradicionale, me pjesémarrjen minimale né vendimmarrje
dhe mungesa e pronésisé sé tokés, e cila e bén qé graté né zonat rurale té jené né mesin
e grupeve mé té cenueshme. Statistikat e konfirmojné kété situaté. Si rezultat i kétyre
faktoréve, puna e papaguar éshté shumé e pranishme dhe graté né zonat rurale nuk
kané gasje né mundésité e financimit té disponueshme pérmes skemave té granteve té
dizajnuara pér graté sipérmarrése.

Pér té zbutur kété situaté, MBPEU do té harmonizojé politikat e saj té zhvillimit rural me
ato té BE-sé dhe do té veprojé né problemet e identifikuara né nivel kombétar: migrimi
i popullatés femérore né qytete; mungesa e fugizimit ekonomik té grave né bujqgési;
pérfshirja e grave né proceset vendimmarrése né nivel lokal dhe kombétar; monitorimin e
zbatimit t& masave pér mundési té barabarta pér burrat dhe graté.

Njé nga masat e zbatuara pér té zbutur problemin e punés sé papaguar té grave né bujqgési
éshté masa e mbéshtetjes sé vazhdueshme pér graté gé u pérkasin familjeve rurale. E
njejta ju mundésohet grave kandidate nga zonat rurale nén moshén 40 vjeg té cilét jané
té martuara dhe kané té paktén njé fémijé, amvise té papuna té cilat jané duke u kujdesur
né ményré aktive pér ekonominé rurale dhe jetojné né njé vend me jo mé shumé se 200
banoré. Ndarjet vjetore nuk duhet té kalojé 70% té pagés minimale né nivel shtetéror dhe
do té paguhen nga lindja e fémijés sé paré deri né moshén pesédhjeté si kompensim pér
punén e tyre né familje dhe né fusha. Kjo masé mé voné u kundérshtua si diskriminuese
ndaj grave té tjera nga zonat rurale té cilét vijné nga vende mé shumé se 200 banoré dhe
siitillé nukishte véné né veprim, por vlené té revidohet si ky lloj i mbéshtetjes gé do té jeté
né gjendje pér té ndaluar migrimin nga fshatrat né qytete, e cila ishte arsyeja kryesore pér
futjen e tij né program.

Qasja né financa pér graté pronare té fermave, mundésohet pérmes projekteve né kuadér

Strategjia Kombétare pér Bujgési dhe Zhvillim Rural pér periudhén 2014-2020
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té programit té& Programit Kombétar dhe IPARD té cilat ofrojné pér bashké-financimin e
investimeve deri né 60% né raste té vecanta deri né njé maksimum prej 75% rimbursim
pér shpenzimet e béra. Ekziston njé kriter pér té aplikuar pér IPARD sipas té cilit, né qofté
se projekti qé do té bashké-financohet pérmes programit éshté dorézuar / menaxhohet
nga njé grua, atéheré matrica e vlerésimit i jep 15 piké njé projekti té tillé. Megjithaté, numri
i aplikanteve femra né programin e Programit Kombétar dhe IPARD ende nuk éshté mjaft
i madh dhe kjo éshté njé sfidé gqé do té duhet té pérgéndrohen institucionet. Né pérputhje
me angazhimin e saj ndaj BE-sé, MBPEU do té monitorojé dhe vlerésojé pjesémarrjen
e grave né programin IPARD dhe do té sigurojé promovimin e tregimeve té suksesit.
Kjo lidhet drejtpérsédrejti me ¢éshtjet e pronésisé dhe njé mundési unike pér graté qé
vendosin té fillojné biznesin e tyre né fushén e bujgésisé dhe zhvillimit rural. Kéto biznese
né fushén e bujgésisé dhe zhvillimit rural, duke pasur parasysh gé ndahen né njé masé té
vecanté té mbéshtetjes népérmjet MBPEU, mund té aplikojné pér financim pérmes masés
pér vetépunésim gé éshté zbatuar pérmes Agjencisé pér punésim dhe UNDP-sé.

Pér té promovuar pjesémarrjen mé té madhe té grave rurale né procesin e vendimmarrjes,
grupet lokale té veprimit kané detyrim gé té kené 30% pérfagésuese femra. Kjo do té ishte
e dobishme, sepse pritet gqé kéto gra té veprojné si lobiste dhe do té béjné ¢cdo pérpjekje
pér té ofruar mé shumé mundési pér pérfshirje mé té madhe té grave rurale né komunitete.
Informacionet e marra nga intervistat me pronaret e mikro-ndérmarrjeve dhe pérfagésues
té Agjencionit pér Punésim (Tetové) kané konfirmuar se shumica e grave né Pollog
udhéheqin biznese té orientuar drejt shérbimit, aktivitete artizanale, salone ondulimi,
kozmetike, thurje, etj. Kohét e fundit paragiten lloje té reja té bizneseve té tilla si organizimi
ingjarjeve, kénde lojrash pér fémijé, shkolla joformale ose kozmetiké e prodhuar né shtépi.
Shumica e tyre e kané regjistruar biznesin e tyre pérmes masés 1.1. - vetépunésim, dhe
disa prej tyre mbéshteten nga kursimet nga veté pjesémarrésit ose fondet e siguruara
népérmjet familjeve té tyre. Ata nuk duan té marrin ndonjé rrezik né kuptimin e kérkesés
pér kredi nga banka dhe jané shumé té kufizuara kur éshté fjala pér mundésité pér té
investuar né ndértimin e kapaciteteve té tyre, ose né kapacitetet e punonjésve té tyre.

Hulumtimi zbuloi se sektorét né té cilét veprojné bizneset fillestare jané té ngjashme
me llojet e tjera té bizneseve té zotéruara nga graté né rajonin e Pollogut. Aktivitetet e
shérbimit, shumica e té cilave nuk jané regjistruar né fazat e tyre fillestare, t& menaxhuara
nga vetém njé person dhe shumica e té cilave jané té bazuara né shtépi, kané nevojé
pér té ndértuar kapacitete pér t& menaxhuar biznesin. Kur u pyetén se ¢faré i nxiti ata té
fillonin biznesin e tyre, té gjithé té anketuarit treguan se déshironin té siguronin pavarésiné
ekonomike, njé situaté shumé ndryshe nga ajo qé pérgjithésisht perceptohet. Sidomos kur
pérgjigjet e tilla vijné nga té rinjté dhe graté nga zonat rurale me njohuri tradicionale, ku
éshté vértet e véshtiré pér graté t& mbrojné né ményré té vendosur déshirat dhe interesat
e tyre dhe té luftojné pér pavarésiné e tyre ekonomike.
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Sipérmarrésia né Republikén e Magedonisé sé Veriut éshté e garantuar me Kushtetuté.
Neni 55, paragrafi (1) i Kushtetutés thoté: “Liria e tregut dhe sipérmarrja éshté e garantuar”.
Pér mé tepér, mundésité e barabarta midis burrave dhe grave né vend jané té rregulluara
pérmes njé skeme ligjore gjithépérfshirése té zhvilluar gjaté dekadés sé kaluar. Duhet té
theksohet se graté kané ndikim té kufizuar né proceset vendimmarrése, vecanérisht kur
béhet fjalé pér politikat mikroekonomike dhe makroekonomike né nivel gendror dhe lokal.

Mundésité e barabarta pér burrat dhe graté jané té garantuara me Kushtetuté, si dhe
té rregulluara mé tej me Ligjin pér Parandalimin dhe Mbrojtjen nga Diskriminimi, i cili
ndalon té gjitha format e diskriminimit. Ky ligj hyri né fugi mé 15 shtator 2010, me botimin
né Fletoren Zyrtare nr127 / 2010, | njéjti ligj rregullon mbrojtjen e grave dhe mbrojtjen
kundér diskriminimit né té gjitha sferat e jetés. Komisioni pér Mbrojtjen nga Diskriminimi
nuk ka marré ankesa né lidhje me parandalimin dhe mbrojtjen e diskriminimit ndaj grave
sipérmarrése.

Ligji pér Mundési té Barabarta pér burrat dhe graté u miratua pér heré té paré né vitin 2006
dhe rregullon ¢éshtjet e trajtimit té barabarté pér burrat dhe graté. Né vitin 2008 éshté
harmonizuar me direktivat e BE-sé dhe né vitin 2012 éshté miratuar Ligji i ri pér mundési
té barabarta pér burrat dhe graté'®. Ligji rregullon krijimin e mundésive té barabarta pér
burrat dhe graté né fushén e kujdesit shéndetésor dhe sigurimit shéndetésor, mbrojtjes
sociale, aksesit ndaj mallrave dhe shérbimeve, ekonomisé, marrédhénieve té punés dhe
punésimit, arsimit dhe zhvillimit profesional, marrédhénieve ekonomike dhe pronésore,
pérdorimit t& mallrave publike dhe shérbimeve (té drejtat e konsumatorit), kulturén dhe
sportin, teknologjité e informacionit dhe komunikimit, mbrojtjen dhe siguring, drejtésiné
dhe administratén, strehimin, informimin publik dhe mediat, administratén publike dhe
né fusha té tjera té jetés shogérore. Ky ligj gjithashtu prezanton dhe zbaton parimin e
mundésive té barabarta pér burrat dhe graté né fushat politike, ekonomike, sociale,
arsimore, kulturore, shéndetésore, civile dhe té tjera té jetés shogérore.

Ligji pér marrédhénie pune pérmban kriteret dhe kushtet pér pérzgjedhjen e kandidatéve
pér ushtrimin e veprimtarisé sé caktuar né ¢do aktivitet sipas Klasifikimit Kombétar té
Aktiviteteve dhe né té gjitha nivelet e hierarkisé profesionale; promovimi i njé pune;
mundésité e barabarta dhe trajtimi i barabarté né punésim, promovim, trajnim, arsim,
kualifikime shtesé, paga, kompensim, mungesé pune, kushtet e punés, orét e punés dhe
ndérprerjen e kontratés sé punés. Ky ligj gjithashtu specifikon té drejtat e grave shtatézéna
dhe grave gé pérdorin njé formé té caktuar t& mbrojtjes sé lindjes, si dhe dispozitat qé
lidhen me té drejtat e vecanta té prindérve, kujdestaréve dhe familjeve kujdestare. Barazia
gjinore éshté vérejtur edhe né konkurset e vendeve té punés ku punédhénésinuk duhet té
hap vende puné vetém pér burra ose vetém pér gra vetém nése gjinia nuk éshté kusht gé
kérkohet pér té kryer njé puné té caktuar.

,Gazeta Zyrtare “nr. 50 nga 15.09.2010
,Gazeta Zyrtare “nr. 6/2012 nga 13.1.2012
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Strategjia e Barazisé Gjinore pér periudhén 2013-2020

Plani Kombétar pér Barazi Gjinore 2013-2016, i azhuruar edhe pér periudhén 2018-
2020

Strategjia pér buxhetimin e pérgjegjshém gjinor 2012 - 2015
Strategjia Kombétare pér Punésim 2016 - 2020
Planii Veprimit pér Punésim 2018 - 2020

Strategjia Kombétare pér Uljen e Varférisé dhe Pérfshirjen Sociale (e reviduar pér
2010-2020 vit)

Strategjia Kombétare pér Ndérmarrjet e Vogla dhe t&€ Mesme 2018-2023
Strategjia pér zhvillimin e sipérmarrésisé sé grave 2019 - 2023

Té gjitha dokumentet jané rishikuar dhe pérshkruhen shkurtimisht né Shtojcén 3 té kétij
botimi, sidhe lidhjen e tyre dhe prioritizimin e zhvillimit té sipérmarrjes sé femrave.

Mbaijtési kryesor i t&€ menduarit dhe monitorimit té zbatimit té praktikave sipérmarrése
éshté Sektorii Ndérmarrésisé dhe Konkurrencés né Ministriné e Ekonomisé. Institucionet
e fokusuara né sipérmarrjen jané Agjencia pér Mbéshtetjen e Ndérmarrésisé sé Republikés
sé Magedonisé sé Veriut, Késhilli Kombétar i Konkurrencés dhe Sipérmarrjes, Forumi i
Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme dhe ministrité e tjera kompetente dhe institucionet
shtetérore.

Gijithashtu e ministri e réndésishme si linjé éshté Ministria e Punés dhe Politikés Sociale
(MPPS), gé rregullon programet dhe masat pér barazi gjinore, buxhetimin e pérgjegjshém
gjinor, si dhe masat pér punésim dhe vetépunésim, té cilét gjithashtu kané njé kontribut
té madh né fillimin e njé biznesi dhe mbéshtetjen e fazés sé themelimit. Pér mé tepér,
Agjencia e Punésimit (AP) me gendrat e saj rajonale, e cila né partneritet me UNDP-né
ka njé rol shumé té réndésishém né promovimin dhe shfrytézimit maksimal t& masave
ekzistuese. Né nivel rajonal dhe lokal, njésité e vetéqeverisjes lokale, si dhe gendrat pér
zhvillimin e rajoneve planifikuese luajné njé rol té réndésishém.

Kur diskutojmé pér kontekstin lokal né rajonin e Pollogut, duhet té theksohet se nuk ka
politika apo masa té caktuara pér graté sipérmarrése ose gé jané né favor té rritjes sé
bashképunimit midis grave né kété rajon. Zyra pér Zhvillim Ekonomik Lokal né Komunén e
Tetovéskapérgatiturnjé Strategjitére pérperiudhén2017-2021.Njé ngasynimet strategjike
éshté t&é mundésohet zhvillimi ekonomik dhe mjedisii biznesit. Komuna planifikon té ndajé
deri né 3 milioné denaré pér té mbéshtetur sipérmarrjen femérore'. Disa nga donatorét
potencialé jané institucionet geveritare, né vecanti Fondi pér Inovacionin dhe Zhvillimin
Teknologjik dhe komunitetii donatoréve. Programet si qé jané Horizonti 2020 dhe fondet
e BE-sé konsiderohen si donatoré t& mundshém pér té marré mbéshtetje pér projekte
inovative dhe investime né kapitalin njerézor.

Zyra pér Zhvillim Rajonal né Pollog punon né bazé té programit pér zhvillimin e rajonit
té Pollogut 2015 - 2019 vit. Qéllimi i tij strategjik afatmesém éshté té mbéshtesé dhe té

Zyra pér Zhvillim Ekonomik Lokal né Komunén e Tetovés, Strategjia pér periudhén 2017-2021
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zhvillojé ndérmarrjet mikro, té vogla dhe t& mesme, konkurrencén dhe inovacionin'®. Graté
sipérmarrése nuk jané pérmendur né ményré specifike si njé target grup, pérveg né njé
piké gé njeh nevojén pér ngritjen e kapaciteteve dhe mbéshtetje pér pjesémarrje mé té
madhe né masat aktive pér vetépunésim té ofruara nga ana e Byrosé pér zhvillim rajonal té
Pollogut. Aktivitetet e parashikuara pér zbatimin e objektivit mund té konsiderohet masa e
mundshme né rast se agjencia méson rreth potencialit t& grave sipérmarrése né kété rajon
edhe pse graté sipérmarrése i ndajné mendimet dhe nevojat e tyre.

Disa nga aktivitetet jané térhegja e investimeve té huaja (Ky aktivitet ka pér géllim kryesisht
thellimin e marrédhénieve me diasporén dhe motivimiityre pértéinvestuarné ndérmarrjet
mikro dhe té vogla dhe né ndérmarrjet e mesme), duke rritur konkurrencén, gasje inovative
pérmes ndértimit té kapaciteteve (té cilat né pjesé mé té madhe mbéshteten né trajnimet
e vazhdueshme té ofruara nga Agjencioni pér pérkrahjen e sipérmarrjes), duke investuar
né zhvillimin e burimeve njerézore né pérputhje me nevojat e tregut. Byroja nuk zotéron
fonde dhe zbatimi i kétyre aktiviteteve varet nga mbéshtetja e donatoréve.

Ministria e Ekonomisé dhe Agjencioni pér Mbéshtetjen e Sipérmarrjes sé Republikés sé
Magedonisé sé Veriut zbatojné masat dhe aktivitetet e financuara nga shteti, té cilat kané
pér géllim mbéshtetjen e sipérmarrjes sé grave.

Kjo mbéshtetje ofrohet né kuadér té Programit t& Konkurrencés, Inovacionit dhe
sipérmarrésisé, sidhe pérmes bashkéfinancimit té projekteve té organizatave jogeveritare
gé punojné né fugizimin ekonomik té grave. Né procesin e aplikimit, pérve¢ formularit té
aplikimit, graté sipérmarrése kané pérdetyré té shpjegojné shpenzimet pérté cilat kérkojné
rimbursim. Né periudhén nga viti 2014 deri mé sot, numrii aplikacioneve mbeti pothuajse i
njéjté (38-39), pérveg né vitin 2018, kur u pranuan 46 aplikacione. Numriiaplikacioneve té
miratuara gjithashtu nuk ndryshon né ményré dramatike, megjithése ka njé rritje né bazén
totale té financimit.

Dy nga arsyet u theksuan nga Sektori i Konkurrencés dhe Tregtisé: mungesa e kapacitetit
té grave sipérmarrése pér té pérgatitur zbatimin dhe mosbesimin te grupi i synuar gé
fondet do té ndahen né ményré té duhur (dhe né pérgjithési mosbesimi né institucionet).
Aplikimet jané té disponueshme né njé version elektronik té fages zyrtare dhe ata gé
plotésojné kérkesat jané té ftuara pérté nénshkruar kontratén me té cilén Ministriambulon
shpenzimet. Masa éshté e disponueshme pérmes Ministrisé sé Ekonomisé si njé kthim mbi
koston e investimeve pér firmat e dominuara nga graté. Eshté né dispozicion né shumén
maksimale prej 60% té investimit, por jo mé shumé se 150.000 denaré (rreth 2.500 euro)
pér investim. Mbéshtetje e tillé &shté shumé e dobishme, por shuma e financimit éshté e
vogél, ndérsa shuma totale e disponueshme pér fonde té tilla éshté gjithashtu shumé e
kufizuar. Ekzistojné tri lloje té bizneseve gé nuk jané té zbatueshme kétu: tregtia, bujgésia
dhe shéndetésia. Pérfat té keq, shuma e kostos sé rimbursuar éshté mjaft e ulét dhe fondet
né dispozicion né nivel vjetor jané shumé té vogla.

Byroja pér Zhvillimin Rajonal té rajonit té Pollogut, Programi pér zhvillimin e rajonit té Pollogut
2015-2019



POLITIKAT E ZHVILLIMIT TE MIKRO-NDERMARRJEVE NE PRONESI
TE GRAVE NE ZONEN NDERKUFITARE

Pérvec késaj, fondi paguhet pasi té jeté béré investimi dhe procedurat administrative jané
té rénda nga aspektii grave. Ekzistojné kufizime té caktuara né kuptim té géllimit dhe nuk
lejohenshpenzimetétillasi: furnizimiimaterialeve té konsumit dhe automjeteve, diferencat
e kursit té& kémbimit, etj., Ose sektorét si: tregtia, bujgésia primare etj. Mbéshtetja ofrohet
pérsektorin e prodhimit dhe té industrisé pérveg prodhimit primar bujgésor dhe gjithashtu
pér sektorin e shérbimeve gé nuk mbulon fushat: arsim, shkencé, turizém, shéndetési,
avokim, noter, pérmbarues, kujdestaré té falimentimit, vlerésues et;.

Nga Sektori na u tha se nuk ka komunikim té mjaftueshém me sektorin e OJQ-ve,
fondacionet gé mbéshtesin graté sipérmarrése dhe né pérgjithési aktoré té tjeré né
kété fushé, punojné drejtpérdrejté me graté sipérmarrése. Ata takohen me organizatat
jogeveritare vetém gjaté trajnimeve gé ata jané té ftuar té marrin pjesé.

Tabela mé poshté tregon té dhénat nga raportet vjetore'” té Ministrisé s& Ekonomisé. Ky
informacion i dorézohet ¢do vit Ministrisé sé Punés dhe Politikés Sociale dhe duhet té
provojé se barazia gjinore éshté marré parasysh né té gjithé sektorét dhe né programin pér
subvencionimin e kostove té grave sipérmarrése. Té dhénat konfirmohen nga fakti se edhe
pse ka njé rritje té numrit té aplikacioneve té pranuara, numrii aplikacioneve té aprovuara
mbetet né njé nivel shumé té ulét dhe éshté zvogéluar né vitin 2018.

Ky éshté njé informacion i miré pér Ministriné e Ekonomisé gé njé gasje tjetér duhet té
merret dhe aplikantét duhet té sigurohen me mbéshtetje mé té madhe. Gjithashtu, vetém
dy nga graté sipérmarrése té intervistuara ishin té njoftuara me mbéshtetjen gé mund
té merrnin. Ky éshté njé tregues i qarté se duhet té zhvillohet njé strategji e komunikimit
dhe té organizohen seanca informuese rreth procedurave dhe rregullave pér aplikim para
thirrjeve publike.

Pérmbledhje e aplikacioneve té aprovuara dhe mjetet
nga Masa Mbéshtetése pér Sipérmarrésiné e Grave

VITI 2014 2017 2018
Aplikacionet e dorézuara 38 36 46
Aplikacionet e miratuara 13 18 16

Financimi né baza vjetore (né denaré) 1.400.000 2.000.000 2.000.000

Mjetet e dhéna pér té mbéshtetur
aplikimet e miratuara / UGz [ Z01eIoNold

Raporti vjetor i Ministrisé sé Punés dhe Politikés Sociale pér baraziné gjinore, pér vitet 2014, 2017
dhe 2018.
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Nga ana tjetér, kur kemi biseduar me graté sipérmarrése, ata zakonisht thoné se kjo lloj
mbéshtetjeje éshté me vieré té madhe, por éshté e vogél né terma financiarg, dmth. numrii
pérgjithshém i fondeve né dispozicion éshté shumé i kufizuar, megjithaté, dokumentacioni
i kérkuar sipas mendimit té grave éshté njé pengesé e madhe administrative. Pérvec késaj,
graté duhet sé pari té investojné paraté e tyre dhe pastaj té kompensohen pérfundimisht
pér kostot, késhtu gé kjo mbéshtetje nuk éshté e popullarizuar. Graté shpesh kané treguar
se nése mbéshtetja jepet paraprakisht, ata do té jené shumé mé té gatshme té investojné
né kompaniné e tyre.

Mé shumé se 10 vjet, UNDP éshté njé partner i Ministrisé sé Punés dhe Politikés Sociale,
Agjencionit pér punésim dhe ministrive té tjera dhe institucioneve shtetérore né zhvillimin
dhe zbatimin e masave té ndryshme té tregut té punés, si¢ jané veté-punésimi, mbéshtetje
pér zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme dhe bizneset fillestare pér té
lehtésuar kalimin nga papunésia né punésim. Mundésité e barabarta jané marré parasysh
né strategjiné operacionale dhe né pérputhje me legjislacionin pérkatés, dhe pritet qé¢ 30%
e pjesémarrésve té jené té rinj nén moshén 29 vjec. Sapo té aprovohen planet operative
nga geveria, informacioni do té ndahet pérmes mediave dhe né takimet e organizuara né
nivel t& agjencive rajonale té punésimit.

Masa e dyté mé e popullarizuar éshté subvencionimi i punésimit. Grupi i synuar jané
té papunét afatgjaté ose ata qé pér njé kohé mé té gjaté po pérballen me probleme té
hyrjes né tregun e punés. Kjo éshté njé mbéshtetje e drejtpérdrejté qé ¢con né njé rritje té
mundésive té punésimit, pasi gé kandidatét duhet té zgjidhen nga baza e té dhénave té
Agjencisé sé Punésimit. Pérdoruesit kétu jané mikro-ndérmarrjet, ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme dhe organizata jogeveritare ose kompani sociale gé kané aktivitete ekonomike.
Sigurohen gjithsej 19.000 denaré, me ¢cka do té mbulon pagén mujore té té punésuarve
dhe 1.000 denaré shtesé pér mbulimin e shpenzimeve pér periudhén pérgatitore. Kéto
subvencione u dedikohen kompanive gé do té punésojné persona nga grupi i synuar pér
njé periudhé prej 3, 6 ose 12 muajsh.

Masat aktive té punésimit jané konsideruar si program shumé i suksesshém, késhtu qé nga
viti 2007 e deri mé tani, vetém pér masén 1- mbéshtetje pér veté-punésim, éshté shtuar
fondi bazé prej 3.000 euro pér ¢do biznes té sapo hapur, né 4.000 deri né 5.000 euro
né vitin 2017 . Objektivat kryesore té kétyre masave jané pérfshirja sociale e grupeve té
rrezikuara pér punésimin, uljen e shkallés sé papunésisé, krijimin e vendeve té punés té
papunéve afatgjaté dhe mbéshtetja e ekonomisé konkurruese. Sipas ekipit t& UNDP-sé
né krye té zbatimit té programit, Agjencioni promovon mundési té barabarta pér té gjithé
personat e papuné té cilét jané té interesuar né fillimin e biznesit té tyre dhe pastaj t'a
zgjerojné. Projekti mat suksesin e secilés prej masave né planin operacional dhe ata kané
té dhéna té zbérthyera sipas gjinisé.
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Shqyrtimi i aplikacioneve pér masat aktive té vetépunésimit

Numri i aplikuesve pér masén 1.1 - vetépunésimi né nivel nacional

pér vitet 2015 - 2018

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
2450 2623 2621 2158 34% 39% 39% 37%

Numri i aplikuesve pér masén 1.1 - vetépunésimi né nivel

té rajonit té Pollogut pér vitet 2015 - 2018

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
301 vl 269 534 26% 31% 29% 26%

Né periudhén e viteve 2015-2018, pjesémarrja e aplikantéve nga rajoni i Pollogut né
programé lévizén rreth 25 % pérgjaté gjithé késaj periudhe. | njejti &shté rritur pak né vitin
2016 né 31%, por pastaj sérish bie né 29% dhe 26% né dy vitet e fundit.

Numri i personave juridik té cilat pér ¢do vit themelohen nga graté

% aplikime nga grats

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
127 176 225 186 18% 38% 29% 26%

Numri i personave té rinj té cilét u rregjistruan né periudhén 2015-2018°° éshté rezultat i
situatés né teren. Shumica e bizneseve té reja né pronési té grave jané themeluar né vitin
2016 (38%), dhe pjesa e tyre ka réné vitin e ardhshém.

Sipas ekipit té projektit, rreth 67% e bizneseve gé jané formuar qé nga viti 2007 jané ende
aktive. Duhet té theksohet se bizneset e sapoformuara kané detyrimin té jené aktivé pérdy
vjet, sepse ju éshté dhéné grant pér vetépunésim.

Edhe pse kéto masa té sigurojé mundési té barabarta pér burrat dhe graté, ata nuk jané té
dizajnuara ekskluzivisht pér té mbéshtetur graté sipérmarrése. Kétu mund té debatojmé
nése éshté e nevojshme té kemi programe té dizajnuara ekskluzivisht pér graté. Duke
pasur parasysh faktin se meshkujt ende dominojné né tregun e punés, graté pérballen me
shumé sfida té tjera (gasje né informata, gasjen né financim dhe frika e rrezigeve), UNDP
dhe institucionet partnere té geverisé duhet té marrin né konsideraté mekanizmat me té
cilat ata do té arrinin graté dhe do t'i lejonin ata té pérdorin potencialin e tyre. Me kété
masé, bizneset joformale té kené mundésiné pér té regjistruar dhe pér té filluar duke
punuar né bazé té ligjit.

Burimi: UNDP, projekti pér krijimin e mundésive pér punésim pér té gjithé
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Ky agjencion shtetéror éshté pérgjegjés pér sigurimin e mjedisit té favorshém ekonomik
dhe kuadrin ligjor pér zbatimin dhe koordinimin e mbéshtetjes shtetérore dhe donatoréve
pérndérmarrjet mikro, té vogla dhe t& mesme dhe pér zbatimin e masave dhe aktiviteteve
pér pérkrahjen e sipérmarrjes. Qé nga viti 2015, Agjencioni ka implementuar njé Program
pér Mbéshtetjen e Sipérmarrjes sé Grave. Me njé buxhet té pérgjithshém prej rreth 4 milion
denarég, 200 deri 300 mijé denaré ofrohen pér thirrje publike pér shérbime konsulence gé
ofrojné lloje té ndryshme té trajnimeve qgé rrisin konkurrencén e biznesit.

Paketat e trajnimit pérfshijné: zhvillimin e planit té biznesit, planet e marketingut, analizén
SWOT, analizén e tregut, pérgatitjen e pasqyrave financiare dhe procedurat e zbatimit pér
standarde té ndryshme (ISO, HALAL, et].). Pér té inkurajuar graté qé jané té reja né biznes,
paketa e trajnimit pérfshin seanca motivuese ku sipérmarrésit e suksesshém ndajné
pérvojat e tyre. Duke filluar nga viti 2018, Agjencioni éshté i detyruar nga Ministria e Punés
dhe Politikés Sociale té pérfshijé 30 deri né 35% té grave né sistemin e tyre té vauceréve.
Me kété program Agjencioni kryen bashkéfinancimin e shérbimeve késhillimore pér
sipérmarrésit duke financuar 50% té kérkesés sé tyre pér financim, deri né maksimum 750
euro. Sipérmarrésit mund té aplikojné pér lloje té ndryshme té shérbimeve késhillimore:
analiza e biznesit, analiza e tregut, aftésité e informacionit, aplikimi i standardeve et;.

Pér té rritur mbéshtetjen pér graté sipérmarrése, zyrtarét e Agjencionit theksuan se
financimiishtetit duhet gjithashtu té rritet. Pér té gjetur zgjidhje té pérshtatshme pér sfidat
me té cilat pérballen graté sipérmarrése, duhet té& merren parasysh trajnimet e stafit, sipas
pérfagésuesve té Agjencionit.

Fondi u krijua pér promovimin dhe avancimin e inovacionit, gasje mé té miré né financa
pér inovacione, mundésiné e mjedisit dhe infrastrukturés pér inovacion dhe zhvillim
teknologjik, dhe krijimin e partneriteteve. Grupi i synuar i Fondit jané ndérmarrjet mikro,
té mesme dhe té vogla. Graté sipérmarrése nuk pérmenden si njé grup specifik target.
Fondiizbaton objektivat e programeve duke pérdorur instrumentet e méposhtme: grante
pér fillestarét/startups, ose shogérité tregtare dhe inovacione, grante pér té mbéshtetur
zgjerimet teknologjike, grante pér té mbéshtetur themelimin, funksionimin dhe investimet
né pérshpejtuesit e teknologjisé sé& biznesit, pjesémarrje aksionare dhe investime
mezzanine, si dhe mbéshtetje teknike. Shumica e fondeve jané siguruar nga shteti dhe
huaté gé shtetitijané miratuar nga Banka Botérore.

Baza e financimit pér t& mbéshtetur kompanité fillestare éshté né rritje dhe tashmé éshté
njohur nga komuniteti si njé organ qé mbéshtet inovacionin dhe konkurrueshmériné. Pér
mikro-ndérmarrjet, Fondi siguron bashkéfinancim prej 30-70% té totalit té financimit,
duke pérfshiré trajnimin dhe mbéshtetjen teknike. Pérvec késaj, asnjéra prej grave gé kané
mikro-ndérmarrje me té cilét biseduam nuk ka aplikuar. Njé nga arsyet kryesore pse graté
sipérmarrése ngarajonii Pollogut nuk aplikojné pér kété fond éshté se llojet e bizneseve gqé
administrojné graté nuk pérputhen me kérkesat e programit.
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Té gjitha bizneset, dhe vecanérisht ndérmarrjet e grave, duhet té sigurojné mbéshtetje
financiare gé duhet t&€ mundésojné tregun financiar né vend. Studimet tregojné se graté
né fazén e tyre fillestare té zhvillimit pérdorin mé shpesh fondet e tyre dhe kredité nga
familja dhe miqté, donacionet e késhtu me radhé gé té keté njé bazé té mjaftueshme pér
fillimin dhe zhvillimin e njé biznesi. Qasja né financa vazhdon té jeté njé sfidé e madhe pér
graté gé mbajné mikro-ndérmarrje.

Pér shumicén e sipérmarrésve, gasja né financa do té thoté se sa e thjeshté éshté té
sigurohet njé kredi bankare, por ky proces shpesh kérkon dorézimin e njé garancioni
pér kredi. Zakonisht, bankat jané té abstenuara pér té miratuar kredi té pasigurta pér
sipérmarrésit, vecanérisht ata gé nuk kané pérvojé. Kjo éshté njé sfidé e madhe pér
pronarét e mikrondérmarrjeve. Bankat kané kété gasje pér shkak té vlerésimit té rrezikut té
brendshém, dhe pjesérisht pér shkak té nevojés pér té siguruar kapital shtesé rregullator,
duke e béré kreditimin e ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme mé té shtrenjta pér bankat
sesa huaté e hipotekave. Ka disa faktoré té tjeré gé kontribuojné né perceptimin se kérkesa
pér financim éshté njé sfidé:

Graté nuk jané té informuara pér mundésité e financimit té ofruara nga institucione té

ndryshme.

Huaté qé jané né dispozicion pérmes bankave nuk shihen si mundési pér shkak té
procedurave té aplikimit dhe garancive té kérkuara. Njé pengesé e madhe pér graté
sipérmarrése éshté té ofrojné njé garanci ose pamundési pér té paguar normat e
interesit.

Njé problem kyc¢ éshté gjetja e kapitalit t& mjaftueshém fillestar.
Njé pérqgindje e madhe e grave sipérmarrése duhet té mbéshtetet né burimet e tyre.

Né Republikén e Magedonisé sé Veriut ka 17 banka té médha, ngaté cilat tre mé té médhaté
jané “Komercijalna Banka”, “Stopanska Banka Shkup” dhe “NLB Banka”, té cilat sé bashku
kontrollojné 58% té sektorit bankar.”' Sektori bankar konsiderohet té jeté i géndrueshém.
Ndérmarrjet mikro kané kredi té ndryshme, por graté sipérmarrése rrallé aplikojné pér kéte
lloj financimi. Instrumentet financiare gé ofrojné bankat jané, né pérgjithési, hua gé do té
thoté kredi pér ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme dhe ata mund té pérdorin hua / kredi
nése kané depozite.

Ekzistojné gjithashtu mundési nga organizatat financiare jobankare pér mikrofinancim qé
mund té pérdorenngagraté sipérmarrése névend pérté zhvilluarbiznesin e tyre. Kursimorja
“Mozhnosti” nga Shkupi éshté njé institucioni tillé financiar gé shérben ndérmarrjet mikro,
té vogla dhe té mesme nga sektorét e tregtisé, shérbimeve dhe prodhimit, si dhe individé,
dhe ajo ofron produkte dhe shérbime financiare, huadhénie dhe kursime. Ato gjithashtu
ofrojné kredi bujgésore, kredi biznesi, kredi konsumatore, kredi pér shtépi dhe kredi pér
bizneset e vogla dhe té mesme.

Kursimorja “FULM” ofron kéto hua / kredi pér sipérmarrésit: studentét pér studentét, kredi
WT, programiirii kredisg, korniza e kredisé rrotulluese, kredité e bazuar né peng/garancion
(depozité, monedhé e huaj dhe vlerésimit né ar), hua né bazé té pengut té arté (késte)
kredia pér punonjésit me / pa té ardhura shtesé, kredi pér té papunét me té ardhura shtesé

Studimi i sfidave gé pengojné zhvillimin e ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme né
Republikén e Magedonisé sé Veriut, njé raport nga Instituti Suedez dhe Késhilli Britanik
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personale, kredi studentore, pension pér pensionistét, programi vjetor kreditor DCA, kredi
shtesé, kredi pér fermerét, hua pér anétarésimet. Kjo shtépi kursimi punon kryesisht me
kredi périndividét - anétarét e organizatés té cilét jané gjithashtu depozituesit e unionit.

“Horizonti” mundéson gasje té géndrueshme dhe té pérhershme né shérbimet financiare
té popullsisé ekonomikisht aktive me té ardhura té uléta né Republikén e Magedonisé sé
Veriut, kryesisht graté sipérmarrése mikro, anétaré té grupeve té pérjashtuara sociale dhe
té margjinalizuara, pér té mbéshtetur dhe zhvilluar bizneset e vogla, hapjen e vendeve té
punés dhe pérmirésimin e cilésisé sé jetés. Mikrokreding, té cilén e mundéson “Horizonti”
jané hua pér mikrobiznese: Kredité standarde, premium kreditet dhe kredi pér investime,
dhe sigurojné edhe kredi pér bujgési: agrohua, agropremium kredi, agropremium fleks,
hua agroinvest dhe agroinvest fleks.

Fondacioni Magedonas pér Zhvillimin e Ndérmarrjeve (FMZHN) po punon pér té zhvilluar
shérbime financiare té volitshme dhe pér té pérmirésuar kapacitetin pér zhvillimin e
institucioneve financiare ligjore dhe bizneseve. Fondacioni ofron kredi, investime kapitale,
ngritje té kapaciteteve pér shérbime financiare, vizita studimore dhe trajnime, avokim pér
zhvillimin e shérbimeve financiare.

BERZH ka investuar né ekonominé magedonase gé nga viti 1993. Banka Europiane pér
Rindértim dhe Zhvillim éshté duke punuar me partnerét e kur éshté fjala pér kompanité
e vogla, dhe ofron njé rrjet té konsulentéve dhe késhilltaréve té cilét jané né dispozicion
né bazé té financimit. Qasja né financim pér bizneset e vogla dhe t& mesme konsiderohet
sfidé. Né ményré gé té zvogélojé kété sfidé, BERZH jep kredi pér katér banka né vend:
Sparkasse Bank, Ohridska banka, Komercijalna Banka dhe NLB banka. Kéto kredi jané
siguruar pérmes programit pér té mbéshtetur konkurrueshmériné e NVM-ve né Ballkanin
Peréndimor g€, me mbéshtetjen e Bashkimit Evropian ofron financim afatmesém dhe
afatgjaté pér NVM-té dhe pér té ndihmuar ata gqé té pérputhen me standardet dhe
kérkesat e BE-sé . Prejpara dy viteve, BERZH ka edhe njé program té vecanté pér kredi pér
kompanité né pronési té grave.

Oda Ekonomike e Magedonisé éshté njé shogaté vullnetare afariste dhe profesionale e
cila organizon konferenca, ngjarje dhe prezantime té shumta pér té pasuruar, mbéshtetur
dhe shprehur interesat e anétaréve té saj. Eshté gjithashtu njé platformé pér rrietézimin
e anétaréve té saj. Né vitin 2012, Dhoma kishte rreth 15.000 anétaré. Ajo |éshon edhe
njé dokument karnet ATA gé lejon kompanité té marrin mostra té produkteve té tyre dhe
pérkohésisht t'i eksportojné jashté vendit pér ta paragitur até tek blerésit potencialé ose
pér t'u ekspozuar né panaire dhe ekspozita. Né raste té tilla, ajo ¢faré ju nevojitet éshté
njé tranzit i thjeshté pérmes kufijve shtetéroré, pa dogana dhe ngarkesa té tjera, si dhe
pa ndonjé garanci té vecanté - e gjithé kjo mundésohet nga dokumenti ATA karnet. Ky
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dokument gjithashtu ka pérparésité e méposhtme:

Thjeshtimi i procedurés doganore duke pérdorur njé dokument té vetém pér té
gjitha transaksionet doganore (eksport i pérkohshém, tranzit, import i pérkohshém,
ri-eksport dhe ri-import).

Pagesa e detyrimeve doganore dhe e detyrimeve té tjera, taksave apo depozitave,
qé éshté e zakonshme pér importim té pérkohshém né vende té caktuara, béhet e
panevojshme.

Vlefshméria e karnetit ATA deri né njé vit mundéson pérdorimin e saj té shuméfishté
périmportim té pérkohshém né njé ose mé shumé vende anétare té zinxhirit ATA.

Pér Zyrén Doganore, karneti ATA do té thoté mé pak administrim dhe siguri se do té
ngarkojé detyrimet e importit, nése nuk vjen deri né rieksport.

Njé vend tjetér né té cilin pérdoret gjithashtu karneti ATA éshté Shqipéria, edhe ate
népérmjet té Unionit t& Dhomave Ekonomike dhe Industrisé sé Shqipérisé, e cila ofron njé
mundési tjetér pér bashképunimin ekonomik ndérkufitar, i cili gjithashtu mund té pérdoret
nga mikro ndérmarrjet qé jané né pronési té grave.

Unioni i Dhomave ekonimike éshté organizaté gendrore gqé bashkon 29 dhoma sektoriale
né njé vend dhe ka rreth 1.000 anétaré. Ajo kryen rrjetézimin dhe lobimin dhe siguron
certifikimin e dokumenteve dhe verifikimin, té cilat mund té jené elemente té réndésishme
né lehtésimin e tregtisé jashté shtetit, kur vendet e tjera jashté vendit do té kérkojné
dokumentacion té caktuar. Pérndryshe, dokumentacionii certifikuar duhet té keté njé vulé
apostille dhe té konfirmohet nga ambasada e vendit né té cilin gjendet kompania e synuar,
sipas Konventés sé Hagés pér apostille té vitit 1961.

Oda Ekonomike e Maqgedonisé Veri-Peréndimore u krijua né Tetové né vitin 2005,
por pér shkak té aférsisé sé institucioneve publike, selia géndron né Shkup dhe ka rreth
1.800 anétaré. Né dhjetévjecarin e fundit, kjio Odé Ekonomike ka organizuar punétori
té shumta, tryeza té rrumbullakéta, takime biznesi ndérmjetésuese me partnerét e
huaj, gjé gé rezultoi né 50 partneritete bashképunimi. Dhoma gjithashtu ka zbatuar
projekte té ndryshme gé kryesisht financohen nga fondet e BE-s€, dhe né mbéshtetje té
biznesit qé ata pérfagésojné. Disa nga projektet kryesore gé jané zbatuar jané Mbrojtja
e markave té produkteve nga bashképunimi ndérkufitar gé kané kontribuar né rritjen e
konkurrueshmeérisé népérmjet promovimit dhe mbrojtjes sé markave tregtare; projekti
pér Pérforcimin e té Rinjve dhe Mundésimin e Punésimit gé promovoi partneritetin mes
agjencive té ndryshme té geverisjes vendore, institucioneve arsimore, organizatave rinore
dhe sektorit privat; projekti Diaspora investon i cili éshté mbéshtetur nga USAID pér
Zgjerimin e Bizneseve té Vogla dhe GIZ RED me géllim té informimit dhe inkurajimit té&
diasporés pér investime né rajonin e Pollogut.
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Konfederata e Biznesit né Magedoni éshté themeluar né vitin 2001 dhe ka tre zyra né té
gjithé vendin. Misioni i saj éshté ta béjé Magedoniné njé vend mé migésor pér biznesin.
Ajo vepron mé shumé si njé grup lobi sesa si njé agjenci mbéshtetése e drejtpérdrejté dhe i
mbikéqyr rregullisht ato, dhe po kérkon ményra pér té pérmirésuar klimén e biznesit.



ér nevojat e kétij hulumtimi jané intervistuar dy grupe té grave sipérmarrése: pronare

té mikro ndérmarrjeve né periudhén nga 3, 5 dhe 8 vjeg; dhe bizneset potenciale

fillestare. Pér secilén nga grupet, jané pérgatitur protokollet e komunikimit para

intervistave. U intervistuan 40 gra gé ishin pronare biznesi né periudhén nga 3,
5 dhe 8 vjecare té zonave urbane dhe rurale té rajonit t& Pollogut. Kéto jané rezultatet e
diskutimeve:

Vetém dy nga 40 gra sipérmarrése e dinin se cilat institucione té vetégeverisjes
lokale ishin pérgjegjése pér mbéshtetjen e grave sipérmarrése. Pérvecg késaj, duhet té
theksohet se té dyja kané& gené né biznes pérmé shumé se 7 vjet, kané zgjeruar biznesin
etyre dhe kané marré pjesé né programe té ndryshme té ndértimit té kapaciteteve dhe
programe shkémbimi me donatoré ndérkombétare.

Asnjé nga graté sipérmarrése me té cilat diskutuam nuk ishin né dijeni té politikave
qgé garantojné mundési té barabarta pér burrat dhe graté, as réndésiné e masave
mbrojtése gé mund té pérdorin.

Shumica e grave sipérmarrése njiheshin vetém me masén e vetépunésimit, pasi ata
filluan biznesin e tyre me grante deriné 3.000 euro. Vetém njéra prejkétyre grave tregoi
se ata kané pérdorur subvencione pér punésim pér punonjésit e rinj dhe subvencione
nga Ministria e Ekonomisé pér t& mbuluar shpenzimet e tyre operative.

Informacioni pér masat aktive té punésimit &shté marré nga miqté, anétarét e familjes
dhe vetém njé prej tyre tregoi se ajo mésoi pér kété informacion nga mediat.

Té gjitha bizneset jané té regjistruara. Shumica e tyre u regjistruan pasi morén grante
nga Agjencia e Punésimit ose Projekti i Mbéshtetjes sé Ndérmarrjeve té Vogla dhe té
Mesme té USAID-it. Masa e vetépunésimit konsiderohet si njé shans pér té regjistruar
bizneset gé jané kryesisht né shtépi.

Vetém dy nga graté sipérmarrése me té cilét biseduan kishin lloje t& ndryshme té
trajnimeve gé kontribuan né pérmirésimin e aftésive té drejtimit dhe udhéheqjes.
Té tjerét thané se trajnimet e vetme gé ata morén pjesé ishin ato té organizuara nga
projektet e UNDP dhe USAID.

Vetémdyngagratésipérmarrése treguan se poinvestojnévazhdimisht né pérmirésimin
e kapaciteteve té tyre. Pjesa tjetér e bén até mé pak ose nuk éshté e informuar.

Nevojat mé té médha pér trajnim jané: menaxhimi, planifikimi i biznesit, menaxhimi
financiar dhe marketingu.

Shumica e grave sipérmarrése preferojné trajnime, té cilat ata e shohin si njé mbledhje
dhe mundési pér rrjetézimin dhe promovimin e biznesit té tyre. Vetém tre nga té gjitha
graté sipérmarrése preferojné mentorim sepse ata thoné se ju kursen kohé.

Asnjé nga graté sipérmarrése nuk jané anétaré té ndonjé rrjeti té grave té biznesit.
Mungesa e informacionit mbi mundésité e financimit éshté shkaku i pesimizmit dhe
madje edhe i frikés nga bérja e biznesit. Bankat nuk merren parasysh pérveg dy grave
sipérmarrése gé tashmé jané né biznes pér mé shumé se 7 vjet.
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Mungesa e financimit / llojit té biznesit g& menaxhojné nuk ka té drejté pér financim
dhe kéto jané arsyet pse nuk éshté planifikuar aktiviteti i eksportit. Vetém dy nga
graté sipérmarrése po praktikojné pjesémarrjen né panaire.

Té intervistuara ishin 30 pronare té bizneseve t& mundshme fillestare. Grupi ishte me
pérbérje té pérzier - zona rurale dhe urbane né rajonin e Pollogut. Pronaret e bizneseve
fillestare me té cilat biseduam shprehén mendimet e méposhtme:

Motivimi pér té gjithé ata pér té filluar njé biznes ishte pavarésia ekonomike nga
familja ose burri.

Vetém njé nga kéto biznese té fillimit &shté né sektorin e Tl-s&, ndérsa té tjerét jané
té orientuara nga shérbimi: kozmetiké, ondulim, gepje, restorant pér ushqgim té
shéndetshém.

Shumica e bizneseve jané né njé fazé té hershme té zhvillimit, ato ende nuk jané té
regjistruara, por tashmé po punojné joformalisht né treg ose jané né idené e fillimit
té njé biznesi.

Vetém dy nga pronarét e bizneseve fillestare jané informuar pér mbéshtetjen e
dhéné nga masat e geverisé. Té tjerét ishin né procesin e t& mésuarit se si té rrisnin
financimin e biznesit té tyre.

Nevojat mé t& médha pér trajnim jané menaxhimi i biznesit, marketingu dhe gasja
né financa.

Trajnimet jané njé metodé gé preferohet mé sé shumti dhe ato konsiderohen si
metoda mé e pérshtatshme e té& mésuarit.



PERFUNDIME DHE

REKOMANDIME KRYESORE

Ky studim pérmban konkluzionet, rekomandimet, masat dhe rezultatet e méposhtme:

Konkluzionet Rekomandimet “ Rezultatet

1. Potenciali pér
rritjen e fondeve
né dispozicion
pérmes
kapaciteteve

té komunitetit
lokal té biznesit
dhe diasporés
nuk éshté i
njohur dhe pér
kété arsye nuk
ka mbéshtetje
pér graté
sipérmarrése né
nivel lokal.

Forcimii kapaciteteve
té vetéqgeverisjes
lokale pér mbéshtetje
mé té madhe té

grave sipérmarrése
né identifikimin dhe
gasjen né burimet e
financave.
Pérmirésimii
bashképunimit
ndérmjet autoriteteve
lokale dhe gendrore
né identifikimin

e komunitetit té
biznesit né vend

dhe né diasporé gé
kané potencial pér té
ofruar mbéshtetje té
konsiderueshme pér
graté sipérmarrése té
ardhshme né rajonin e
Pollogut.

Shtetiduhet té
stimulojé mundési

té reja té financimit
alternativ té
aplikueshme pér graté
sipérmarrése né zonat
rurale.

- Realizimii trajnimeve pér Graté
vetégeverisjet lokale pér sipérmarrése
mundésité jo standarde né rajonin e
té financimit, mapimin e Pollogut do t&
donatoréve té sigurté dhe B -

- Kryerja e hulumtimeve pér

grave sipérmarrése né zonat

rurale dhe urbane. financiarisht

nga komuniteti
lokal i biznesit

té identifikuar komunitetin S N—

e biznesit dhe diasporén

me potencial té fugishém
pér té ofruar mbéshtetje té
konsiderueshme pér graté
sipérmarrése té ardhshme né
rajonin e Pollogut.

Hartimi / identifikimiigrave
té interesuara né bizneset
fillestare.

- Mbéshtetjen e procesit

té krijimit t& komunikimit
midis grave té interesuara
sipérmarrése dhe
bashképunétore potenciale
femra.

- Té mbéshtesé procesin

e zhvillimit té njé plani té
pérbashkét biznesi.
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2.Shumicae
ndérmarrésve
mikro i kané
regjistruar
bizneset e tyre
pérmes masés sé
vetépunésimit.
Megjithaté,
shumica e grave
sipérmarrése qé
u intervistuan
treguan se kané
mésuar rreth
masés pérmes
miqve té tyre
dhe anétaréve té
familjes.

3. Mekanizmi
aktual kombétar
pér sipérmarrjen
e grave nuk
pérmban njé
sistem adekuat
té monitorimit
dhe vlerésimit
qé do té masé
efektivitetin

e politikave,
programeve dhe
masave.

Institucionet
shtetérore pérgjegjése
pér punésim duhet té
rrisin proaktivitetin e
tyre né promovimin

e masave té
pérshtatshme té
punésimit.
Forcimiirolit té zyrave
lokale té Agjencionit
pér Punésim pérmes
pérmirésimit té
promovimit té
mundésive pér graté
sipérmarrése.
Pérmirésimi i
bashképunimit

midis shtetit dhe
organizatave vendore
dhe jogeveritare né
fushén e punésimit
dhe emancipimit té
gruas.

Krijimi i sistemeve

té monitorimit

dhe vlerésimit pér
sipérmarrjen e grave,
si dhe monitorimin

e vazhdueshém

dhe sistematik té té
dhénave.

.

Mapimiiorganizatave
jogeveritare né dispozicion
me kapacitete té fugishme
né fushén e punésimit dhe
emancipimit té gruas.
Krijimi i njé partneriteti
strategjik afatgjaté me
organizatat jogeveritare.

Procesipérbashkét i
zhvillimit té njé Strategjie
Kombétare t& Komunikimit
pér Punésimin, me theks
té veganté né sipérmarrjen
femérore.

Delegimiidetyrave dhe
pérgjegjésive specifike né
lidhje me komunikimin /
promovimin e njésive té
vetéqeverisjes lokale dhe
organizatave jogeveritare.

Pérfshirjen mé té madhe té
zyrave lokale té Agjencionit
pér Punésim me géllim té
promovimit t& mundésive
pér vetépunésim.

Zhvillimi i njé mekanizmi
monitorimi dhe vlerésimi pér
sipérmarrjen e grave.

Shqyrtimi vjetor i raporteve
dheitédhénave né
dispozicion.

Pérshtatja e politikave dhe

programeve né pérputhje me

rekomandimet gé rriedhin
nga analiza e té dhénave né
dispozicion.

Graté té jené
té informuara
miré pér
mundésité e
biznesit dhe
zhvillimin e
sipérmarrjes sé
grave.

Eshté krijuar
njé mekanizém
pér
monitorimin
dhe vlerésimin
e sipérmarrjes
sé grave.



POLITIKAT E ZHVILLIMIT TE MIKRO-NDERMARRJEVE NE PRONESI
TE GRAVE NE ZONEN NDERKUFITARE

4. Céshtjae Mijedisi i mundshém - Ndryshimet e politikave Graté duhet
pronésisé sé pér graté pérté me theks né té drejtat e té renditen
tokés apo pronés realizuar té drejtat pronésisé. né listate

tjetér mbetet njé
sfidé e madhe
pér graté né
zonat rurale,
sidhe né ato
urbane.

etyre néfushéne
pronésisé me géllim
qé té lehtésojé qasjen
né kredi, kredi dhe
instrumente té tjera
financiare pér krijimin
dhe mbéshtetjene
biznesit.

Té sigurohet pronésie

barabarté e pérbashkét midis
dy partneréve, e cilado té
jeté zyrtarisht e dukshme né

listén e pronave.
Organizimi i trajnimit
pér noterét me géllim

pronave, me
té drejta té
barabarta né
procesin e
vendimmarrjes
pér ¢éshtjet

e pronés dhe
mallit.

identifikimin e listés sé ploté
té pronaréve té pronave té
pérdorura pér géllime té
ndryshme (shitje, dhuraté,

5. Pér shkak

té natyrés sé
biznesit té tyre
ose mungesés
sé kapacitetit
pér té rritur
prodhimin e tyre,
shumica e grave
qé mbajné mikro
ndérmarrje qé
jané intervistuar
nuk e njohin
potencialin e
bashképunimit
ndérkufitar, as
nuk ka ndonjé
iniciativé pértej
shkémbimit té
pérvojave té
thjeshta.

Rritja e bazés sé
financimit pér

té mbéshtetur
sipérmarrjen e

grave né zonat
ndérkufitare: skemat
e granteve, investimet
né ndértimin e
kapaciteteve dhe
krijimin e rrieteve té
géndrueshme té grave
né biznes.

Takimet e shpeshta
midis bizneseve dhe
rrietézimit te tyre
mund té ndihmojné
né zhvillimin e ideve
dhe iniciativave

pér bashképunimin
ekonomik ndérkufitar.

Pérdorimii ATA
Carnet sinjé mundési
ose mjete té tjera

pér shkémbimin e

liré té mallrave dhe
shérbimeve éshté

njé tjetér ményré pér
eksport /import té
produkteve né rajonin
kufitar, pa ngarkesat e
médha doganore.

« Krijimiinjé rrjeti t& grave
sipérmarrése né zonén
ndérkufitare si njé forcé
udhéheqgése né zhvillimin

qira, hua etj.).
Trajnime pér ngritjen e

kapaciteteve té noteréve.

Trajnime pér ngritjen e
kapaciteteve té grave
sipérmarrése.

Mundésité pér bashképunim
duhet té hulumtohen mé
tej duke analizuar skemat e

granteve.

Ngritja e kapaciteteve
té grave sipérmarrése

pér krijimin e rrjeteve té
géndrueshme té grave né

biznes

ekonomik té rajonit

ndérkufitar dhe lobimin e
qgeverive pér té pérmirésuar

kushtet e biznesit.

Bashképunimi
ndérkufitar
dhefondete
disponueshme
pérvénien e saj
né veprim, si
dhe vendosjen
e nxitjeve
doganore dhe
tatimore pér
shkémbimin
eliretée
mallrave dhe
shérbimeve
pérgraté gé
mbajné mikro-
ndérmarrje.
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6. Graté
pérballen me
sfida né té gjitha
fazat e zhvillimit
té biznesit té
tyre. Eshté e
njohur mungesa
e kapaciteteve
pér mundésité

e biznesit dhe
menaxhimin

e bizneseve

né graté
sipérmarrése.

Vecanérisht jané
té rekomanduara

aktivitete té vecanta

té ndértimit té
kapaciteteve.

Trajnime pér ngritjen Craté té

e kapaciteteve pér jené mé
menaxhimin e financave, konkurruese
zhvillimin e strategjive té nétregune

marketingut, markimin e
produkteve, gasjen né tregje
té reja dhe shitjet et;.

punés dhe né
menaxhimin e
biznesit.
Trajnime pér kompjuterin,

dhe internetin pér graté

gé té mundésohet

pérgatitja e aplikacioneve

elektronike dhe pérdorimin

e programeve té ndryshme

gé mund té pérmirésojné

menaxhimin ose promovimin

e biznesit té tyre.

Ngritja e kapaciteteve té
trajnimit pér graté me nivel té
ulét aftésish dhe edukimi pér
mundésité e biznesit.



SHQYRTIMI | MASAVE DHE
POLITIKAVE PER ZHVILLIM
TE QENDRUESHEM DHE

AFATGJATE TE MIKRO- 1
NDERMARRJEVE NE PRONESI
TE GRAVE

mekanizmat tjeré pér mbéshtetje té cilét do t& mund té avancojné gjendjen me

N & kété pjesé éshté dhéné njé pasqyrim i rekomandimeve dhe masave, si dhe
graté sipérmarrése né vendin toné:

® Ajo ¢'faré éshté e nevojshme né kété sektor éshté popullarizimin mé i madh i
masave né dispozicion dhe qasje té pérshtatura posacérisht pér nén-sektorét
e ndryshém né té cilat graté jané tashmé aktive, por edhe né nén-sektorét né
té cilat graté ende nuk jané shumé aktive por mund té jené&, duke siguruar gasje
dhe inkurajim individual pér fillimin e njé biznesi, si dhe mbéshtetje konkrete pér
tejkalimin e té gjitha pengesave karakteristike pér vitet e para kritike té biznesit,
mbéshtetje dhe asistencé né gasjen né tregje dhe shitje, gjetjen e njé zgjidhje pér
pérdorimin e instrumenteve aktive financiare, gjetjen e njé ményre pér graté pér té
kapércyer problemin mé té madh - té drejtat e pronésisé dhe sigurimin e garancive
alternative pér té shfrytézuar fondet né dispozicion nga bankat ose instrumentet e
tjera financiare.

©® Mé shumé skema granti dhe alokimi mé i larté i burimeve té disponueshme pér
mbéshtetje financiare pér mikro-ndérmarrjet né pronési té grave. Pérvec fondeve
té veta, familjes dhe miqgve, ndérmarrjet e reja duhet té trajnohen pér té pérdorur
burime alternative té financimit: kredi me norma interesi té favorshme, subvencione,
programe rurale / urbane, fonde IPARD etj. Masat ekzistuese jané njé bazé e miré,
por pér té arritur rezultate mé té besueshme, ato duhet té rrisin fondet dhe mjetet né
dispozicion. Institucionet kombétare dhe / ose lokale gjithashtu mund té marrin né
konsideraté krijimin e njé mekanizmi pér garancion ose fondi garancioni pér grupin
e synuar gé do té lejonte gasje mé té lehté pér garancité pér financimin e jashtém né
zonat rurale né mungesé té pasurisé dhe pronés né emér té vet. Fondi i garancisé
do té sigurojé financim shtesé pér bankat komerciale, duke béré té mundur gé
banka té rrisé kreditimin e saj duke mbuluar njé pjesé té rrezikut té kredive té tilla
pér ndérmarrjet né pronési té grave. Késhtu, shteti do t& marré pjesé né disa nga
rreziget e marra nga sipérmarréset femra pért'u mundésuar atyre qé té rrisin véllimin
e kredisé, pér té arritur klienté té rinj dhe pér té hyré né segmente té reja té tregut.

© Njé pjesé e mbéshtetjes financiare mund té jeté e dizajnuar pér nevojat individuale
té grave té pronare té ndérmarrjeve mikro, por prioritet konkret mund té vendoset
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né investime té pérbashkéta, kooperativat dhe ndérmarrjet sociale - si¢ jané
investime té pérbashkéta pér blerjen dhe ruajtjen e |Iéndéve té para ose shitjen e
(gjysmeé) produkteve (p.sh. ngritjen e njé gendre té pérbashkét pér prokurimin dhe
shpérndarjen, depo té pérbashkét, hapésiré té pérbashkét, zyré ose dyqgan si njé
numeér té prodhuesve mund té ekspozojné dhe té shesin produktet e tyre). Njé tjetér
lloj i mbéshtetjes financiare pér investime né tregti dhe shérbime do té€ mund
té vihet né dispozicion pér géllime té vecanta té destinuara pér investime té
métejshme né rritje dhe zhvillim - pér blerjen e |éndéve té para, pajisjet, etj, ndérsa
aktivitetet tradicionale té tilla sizanate dhe gepje kérkojné investime né teknologji té
reja, pér shembull né software dhe pajisjet pér dizajnimin e produkteve té reja.

Sa i pérket mbéshtetjes teknike, nevojitet njé qasje e sakté pér pércaktimin
e nevojave té sakta té shérbimeve té konsulencés individualisht pér secilén
ndérmarrje né pronési. Megjithaté, pér shumicén e tyre, kjo do té nénkuptonte aftési
té avancuara né menaxhimin e biznesit (p.sh. ¢éshtjet e kontabilitetit dhe té drejtés,
menaxhimiipunonjésve, trajnimiiaftésive té buta sinegocimi, aftésité e komunikimit,
aftésité e shitjes, bashképunimi né biznes, profesionalizimi i shérbimeve, etj).
Mbéshtetja teknike mund té pérfshijé gjithashtu trajnime dhe konsultime pér té
reduktuar kostot e prodhimit dhe kursimet né procesin e prodhimit, sidhe llojet e tjera
té trajnimit teknik dhe teknologjik pér té pérmirésuar punén né sektor (standardet,
produktet e reja, etiketimin, etj.).

Né aspektin e taksave dhe ményrat e pagesés, éshté e nevojshme pér té béré njé
analizé té detajuar té ndikimit té cilén e kané rregulloret tatimore né ndérmarrjet
mikro. Ajo duhet té konstatohet nése do téishte e pérshtatshme gé té keté njé trajtim
té ndryshém tatimor né krahasim me kompanité mé té médha, si dhe trajnime shtesé
pér aplikimin e taksave né zonat rurale (p.sh. edukimi shtesé pér pagesén e tatimit
plotésisht elektronik do té kishte zvogéluar koston e sipérmarrjes né kéto zona rurale
dhe nuk do té duhet té shkojné né gytetet ku gjenden institucionet dhe shérbimet
e tjera komerciale me karakter administrativ). Gjithashtu, futja e mekanizmave
proporcional né politikén penale gé ka pér géllim ndryshimin ose zvogélimin e
dénimeve té larta né fusha té ndryshme té biznesit.

Promovimi i njé qasje té integruar pér zhvillimin e mikro-ndérmarrjeve nga
femrat, té tilla si promovimin dhe mbéshtetjen e turizmit bujgésor pér té rinjté dhe
graté me té cilat produktet e aktiviteteve bujgésore mund té lidhen me destinacionet
turistike, si dhe mundésité hotelierike né zonat rurale ( p.sh. promovimin e hoteleve
té “gjelbérta” né rajonin e Pollogut duke pérdorur ushgim organik e siguruar nga té
rinjté dhe graté e rajoneve té synuara, ose njé shembull tjetér do té jeté promovimi
i turizmit arkeologjik né zonén e Elbasanit karakterizuar nga faget e shumta
arkeologjike, dhe kjo mund té plotésohet me shérbime té shumta té origjinés lokale
- specialitete té kuzhinés, zonat e pushimit, suvenire lokale, etj).



MUNDESITE DHE] i
PERSPEKTIVAT PER TREGTINE
DHE BASHKEPUNIMIN

NDERKUFITAR NDERMJET &
MIKRO-NDERMARRJEVE NE
PRONESI TE GRAVE

ipérmarrja e femrave éshté né njé nivel té ngjashém zhvillimi né rajonin ndérkufitar

té synuar, si dhe rajonet Pollog dhe Elbasan, té cilat jané né ményeré mé specifike

té kycura né projekt. Pér vite té téra, kéto rajone, megjithése mé té populluara,

pérballen me tendenca negative demografike pér shkak té migrimit t& banoréve
né kryeqytetet ose vendet e tjera. Sidoqofté, té dyja rajonet kané njé rritje t& géndrueshme
té popullsisé dhe arrijné té kapércejné kété prirje té migrimit dhe té mbesin rajone té gjalla
me té rinjté e interesuar né biznes, sigurimin e jetesés sé tyre etj. Gjalléria e té dy rajoneve
me rreth 260.000-300.000 gytetaré u lejon atyre té zhvillojné ide biznesi né njé kosto
efektive si brenda rajonit ashtu edhe jashté kufijve.

Mundésité e bashképunimit jané té larta, por analiza dhe vlerésimi i rajonit ndérkufitar
tregon mungesén e kontakteve midis rajoneve, njerézve dhe bizneseve dhe iniciativave
té pamjaftueshme té bashképunimit. Duke pasur parasysh kété, veté projekti punon pér té
krijuar kontakte dhe pér té ndértuar rrijete midis dy anéve té kufirit. Ajo qé éshté shumé e
réndésishme éshté krijimiinjé ndjenje shumé mé té forté pér njé treg té pérbashkét rajonal
dhe mundésive pér shkémbimin e mallrave dhe shérbimeve.

Nxitja e partneriteteve té grave né zonén ndérkufitare, shkémbimi i informacionit jep njé
shtysé pozitive pér njé bashképunim té caktuar ekonomik midis bizneseve té zotéruara nga
graté. Megjithaté, pérgendrimiigrave né sektoré me produktivitet té ulétdhe normatélarta
informale, si bujgésia, zejtaria, tekstilet, prodhimi i ushgimit et]. krijon barriera té caktuara.
Pérkatésisht, sektorét ku graté shpesh pérfshihen nuk jané shumé konkurruese dhe as nuk
orientohen drejt eksportit. Megjithatg, kushtet e bashképunimit kané gjithashtu njé pjesé
té madhe té iniciativave té pérbashkéta té shérbimeve té turizmit, lidhjes né furnizimin me
ushgim dhe shérbimet e fémijéve, organizimin e turneve té pérbashkéta né rajon, lidhjen
e bizneseve té grave me zinxhirin e furnizimit mallrat dhe shérbimet nga furnizuesit mé té
médhenj nga té cilét ata mund té blejné sé bashku, t& shkémbejné praktika té zakonshme,
mallra dhe té mira materiale et]. dhe té gjitha iniciativat e kétij lloji kané perspektiva té mira
pér t'u zhvilluar.

Né ményré qé té rritet potenciali i kétij bashképunimi, projekti do té lobojé dhe do té
angazhohet pér masa té reja dhe té pérmirésuara té politikave né té dy vendet, do té
stimulojné rritjen e tregtisé ekonomike né favor té grave sipérmarrése né mes té dy
vendeve, ose né zonén kufitare, si njé opsion té veganté. Pér shembull, graté me seli né
zonén ndérkufitare mund té jené té liruara nga njé taksé apo detyrim dhe mund té lévizin
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lirshém me aksionet e tyre né njé vend tjetér dhe té pérpigen té shesin prodhimet e tyre.
Ndérmarrjet e grave do té inkurajohen qé té pérdorin shérbimet e ATA Carnet, té cilat jané
parashikuar népérmjet dhomave, né ményré qé produkte té caktuara mé lehté t'i nxjerrin
nga shteti pér ekspozita, panaire, promovime dhe késhtu me radhé.

Disa rekomandime mé specifike pérfshijné:

Hapjen e tregjeve té shérbimeve ndérmjet dy vendeve, si dhe rritien e aksesit
né banka pér kompanité mé té vogla dhe mikro. Kjo éshté njé ¢éshtje shumé e
ndjeshme, sepse zakonisht kufizimet e kreditit jané mé té forta pér ato mé té voglat
se sa pér kompanité e médha. Duke marré parasysh faktin se ndérmarrjet e vogla
dhe té mesme pérbéjné pjesén mé té madhe té kompanive eksportuese, éshté e
nevojshme té zgjerohet skema e eksportit dhe financimit pér rritjen e eksporteve
midis Magedonisé sé Veriut dhe Shqipérisé.

Thjeshtésimiidokumentacionit doganor dhe koha e [éshimit té produktit té eksportit:
Ka ende shumé procedura burokratike né té dy vendet gé ndikojné né rritjen e
kostove té transaksionit té eksportit. Prandaj, eliminimi i pengesave né procedurat
doganore do té kontribuojé shumé né pérmirésimin e tregtisé dhe bashképunimit
ndérkufitar. Reduktimi i tarifave pér tregtiné né rajonin ndérkufitar mund té jeté
gjithashtu shumé e dobishme, et;.

Harmonizimi dhe pérshtatja e politikave té eksportit me politikat gé& synojné
pérmirésimin e produktivitetit dhe rritjen e kapaciteteve teknologjike té kompanive
né sektorét e prodhimit. Nxitja e produkteve té vlerés sé shtuar né vend dhe
produkteve té pérpunuara bujgésore dhe BIO. Bujgésia dhe industria e lehté kané
potencial mé té madh pér gjenerimin e punésimit dhe ato jané njé bazé e miré pér
rritjen e eksporteve.

Né rajonin ndérkufitar dhe midis dy vendeve, ka ende shumé mundési té papérdorura
pér pérmirésimin e métejshém dhe modernizimin e infrastrukturés, mé pas pér
pérmirésimin e mjedisit té biznesit dhe investimeve. Gjithashtu pér heqgjen e shumé
pengesave administrative lidhur me operacionet, taksat, ndéshkimet, kontrollet e
inspektimit, doganat etj.
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Bashkimii Dhomave té Tregtisé sé Magedonisé - http://www.chambermk/

Oda Ekonomike e Magedonisé Veri-Peréndimore http://oevmp.org

Konfederata e Biznesit né Maqgedoni - https://bcm.mk/

Graté dhe burrat né Magedoniné e Veriut, 2019, Enti Shtetéror i Statistikave
Statistika té pérgjithshme dhe rajonale - rajonet né RMV, Enti Shtetéror i Statistikés



Shtojca 2 - Protokoli pér
grumbullimin e te dhénave

Studimi u krye né té dy anét e kufirit né peirudhén tetor dhe dhjetor 2018 dhe pérfundoi
né janar té vitit 2019. Qéllimi ishte té analizohen politikat dhe masat ekzistuese né nivel
kombétar dhe lokal pér t& mbéshtetur graté pronare t& mikro-ndérmarrjeve ose ato gé
paragesin pengesé, si dhe:
- Sa efektive jané kéto masa - si pér fillimin e bizneseve dhe pér pronarét e bizneseve
té grave pér njé periudhé prej 3, 5 dhe 8 vjetésh.

. Pérshtatshméria e kuadrit ligjor ekzistues, shfrytézimi i masave ekzistuese, pengesat
kryesore dhe informacioni, masat e munguara.

- A pérgjigjen kéto masa nevojave té grave dhe c¢faré mund té béhet me géllim gé
graté né biznes té marrin mbéshtetjen, rezultatet dhe rekomandimet e nevojshme, si
dhe mendimet pér zhvillimin afatgjaté té sipérmarrjes sé grave né rajonin ndérkufitar.

. Strategjité e komunave dhe institucioneve rajonale t&€ mbéshtetjes sé biznesit né
rajonin e Pollogut né rajonin ndérkufitar, si dhe né nivel kombétar.

Hulumtimi ka pérdorur analiza cilésore, si dhe disa metoda té tjera té kérkimit:
- Analiza e politikave dhe masave té mbéshtetura nga graté gé kané mikro-ndérmarrje
né secilin vend.
- Takimet me institucionet kryesore shtetérore (né nivel kombétar / rajonal).
. Takimet me pronarét e agjencioneve rajonale té punésimit, shpérndarésit, gra
pronare té biznesit nga zonat lokale.

- Informacionet e ofruara nga intervistat me graté gé kané& né pronési mikro-
ndérmarrjet dhe bizneset fillestare.

Gjaté procesit u pérdorén metodat pjesémarrése. U organizuan fokus grupet e grave
sipérmarrése, pronarét e bizneseve té cilét jané nga 3 deri né 8 vjet dhe gra té reja pronare
té bizneseve fillestare. Gjaté intervistave u pérgatit njé protokoll komunikimi.

Protokolli i komunikimit me pronaret e bizneseve né periudhén prej 3, 5 dhe 8 viteve.
Pjesémarréset e intervistuarandané pérvojat dhe mendimet e tyre né temat e méposhtme:

« Akanéinformacion nélidhje meinstitucionet e nivelitlokal té ngarkuar me pérkrahjen
e sipérmarrjes sé grave?

- A kané informacion né lidhje me politikat qé garantojné mundési té barabarta pér
burrat dhe graté?

« Anjihen me masat e Qeverisé dhe mbéshtetjen gé sigurohet pér rritjen e punésimit
dhe zhvillimit té& mikro-ndérmarrjeve gé menaxhohen nga graté? Simésuan ata rreth
tyre? A keni aplikuar pér ndonjé nga masat ekzistuese?

- Disponueshméria e financimit: mundésité dhe sfidat né aspektin e statusit ligjor té
kompanisé.



POLITIKAT E ZHVILLIMIT TE MIKRO-NDERMARRJEVE NE PRONESI
TE GRAVE NE ZONEN NDERKUFITARE
Ajané té pérfshira / Sa shpesh pérfshihen né trajnim? Né ngjarjet e rrjetézimit?

Llojet e aktiviteteve té ndértimit té kapaciteteve gé do té fugizojné aftésité e tyre
menaxheriale apo té tjerat gé nevojiten?

Cfaré ményre mésimi preferojné: trajnime, konsultime, udhézime, kurse né internet?

A jané ata anétaré té disa rrjeteve kombétare, rajonale ose ndérkombétare té grave
né biznes?

A planifikojné té eksportojné dhe cilat jané sfidat e tregtisé dhe bashképunimit
ndérkufitar?

Pyetje pér biznesit fillestare:

.

.

Cili éshté motivimi pér fillimin e biznesit tuaj?
Né cilin sektor pérket biznesijuaj?
Né cilén fazé té zhvillimit éshté biznesi?

Ajané / dhe sajané té njohtuara me mbéshtetjen e dhéné nga masat e Qeverisé pér
té mbéshtetur fillimin e bizneseve té drejtuara nga graté?

Cili éshté statusiné lidhje me regjistrimin, formalizimin dhe qasjes né treg, shitjes, etj?
Prej ku buron investimi pér nismén e biznesit?
Cfaré lloj trajnimesh do té ishin mé efektive?

Cila éshté metoda e preferuar e mésimit: trajnim, késhillim, mentorim, kurse online?



Shtojca 3 - Dokumente

relevante nga lémia e barazisée
gjinore dhe politikave péer zhvillim
te sipérmarresisée se grave

Strategjia e Barazisé Gjinore pér periudhén 2013-2020, e miratuar nga Kuvendi i
Republikés s& Magedonisé mé 20.02.2013*. Strategjia éshté pérgatitur duke u bazuar
né gjetjet dhe rekomandimet e zbatimit té Planit Kombétar té Veprimit pér Barazi Gjinore
(2007-2012) dhe pérmban prioritetet kombétare né fushén e promovimit dhe zbatimit té
mundésive té barabarta pér graté dhe burrat. Strategjia pércakton géllimet e veganta né
aspektin e integrimit té perspektivés gjinore né procesin e krijimit té politikave kombétare
duke forcuar mekanizmat pér barazi gjinore, zhvillimin e treguesve té réné dakord pér
té matur progresin né pérputhje me ligjet kombétare dhe konventat ndérkombétare.
Strategjiambulon gjithashtu masat dhe ndérhyrjet né fushat prioritare té tilla sishéndetésia,
mbrojtja sociale, arsimi, dhunés me bazé gjinore, mbrojtjen nga trafikimi, dhe fushén e
realizimit té té drejtave té njeriut né fushén e punésimit dhe fugizimit ekonomik, né vecanti
né drejtim té ofertés sé mé shumé dhe vendeve mé té mira pér puné pér graté né aspektin
e numrit té té punésuarve dhe cilésisé sé punésimit, promovimin dhe forcimin e statusit
ekonomik té gruas dhe késhtu me radhé.

Plani Kombétar pér Barazi Gjinore, 2013 - 2016, azhuruar pér periudhén 2018 - 2020.
Sipas versionit té fundit, géllimi konkret 2.3. siguron avancimin e politikave dhe masave
qé paragesin njé sfidé pér punésimin mé té madh té femrave. Pas rezultateteve té pritura
pasojné aktivitete té cilét gjithashtu do té zbatohet né nivel kombétar dhe lokal: politika
dhe masa té pérmirésuara, me té cilét do té pérmirésohet rritja e punésimit t& grave;
reduktimi i diskriminimit gjinor pér gasjen né tregun e punés; njé ekuilibér té pérmirésuar
mes jetés private dhe asaj profesionale.

Strategjia pér Buxhetim té pérgjegjshén gjinor 2012-2015 e cila éshté miratuar né
ményré qé té béhet integrimi i perspektivés gjinore né politikat buxhetore. Komunat
nuk kané kapacitete financiare pér té investuar né aktivitete pér té promov uar baraziné
gjinore, vecanérisht né fushat né té cilat krijohen vende pune. Shumica e aktiviteteve
jané té bazuara né projekte dhe mbéshteten nga donatorét, por kjo nuk ofron modele
té géndrueshme pér rritjen e punésimit sé grave. Agjenda gjinore nuk éshté né listén e
prioriteteve, dhe né praktiké, punonjésit ndjekin trajnime né kéto tema té mbéshteturanga
donatorét, por nuk ekziston zbatimi i mésimeve té nxjerra né terren.

Strategjia Kombetare e Punesimit 2016 - 2020. Edhe pse graté njihen si grup i
margjinalizuar, nuk jané propozuar masa specifike, sidomos pér graté sipérmarrése té cilét
duhet té shihen si punédhénése té tanishme dhe té ardhshme. Né periudhén e zbatimit,
mbetet mbéshtetja kryesore e sipérmarrésve: masat aktive té punésimit, trajnimet e
ofruara nga Agjencioni pér Promovimin e Sipérmarrésisé dhe Granteve té siguruara nga
Fondi pér Inovacionin dhe Zhvillimin Teknologjik.

22 Gazeta zyrtare, nr. 27 nga 22.2.2013
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Plani i Veprimit pér Punésim 2018 - 2020. Plani i Veprimit bazohet né Strategjiné
Kombétare té Punésimit 2016-2020, me disa pérmirésime gé mund té kené ndikim pozitiv
né disa fusha: formalizimi i bizneseve joformale, té cilét jané né pronési té grave, mund té
rrisin numrin e grave sipérmarrése né zonat rurale gé kané biznesin e tyre dhe u lejojné
atyre té kené gasje né fonde gé nuk jané té disponueshme pér momentin.

Strategjia kombétare pér zvogélimin e varférisé dhe pérfshirjes sociale né Republikén
e Magedonisé sé Veriut (reviduar pér vitet 2010-2020). Ky dokument éshté pérgatitur
nga Ministria e Punés dhe Politikés Sociale né ményré pjesémarrése pér té plotésuar
nevojat e identifikuara nga té gjithé faktorét relevanté, pérfshiré autoritetet lokale dhe
shogérité civile. Qéllimi specifik strategjik né dokument &shté “Pérmirésimi i kushteve
té punésimit, sipérmarrjes dhe zvogélimi i shkallés s& papunésis€, sidomos te grupet
vulnerabél, pérmirésimin e standardeve té jetesés, forcimin e kohezionit social dhe
zhvillimit té géndrueshém demografik.” Rezultatet e pritshme jané rritja e pjesémarrjes sé
grave né tregun e punés, zvogélimin e hendekut gjinor né drejtim té€ normave té punésimit,
papunésisé dhe té ardhurave. Disa nga masat e propozuara jané pérkrahje e vazhdueshme
pér promovimin dhe investimin né masat aktive pér punésim dhe vetépunésim té femrave,
ndérsa disa nga aktivitetet gé do té ndérmerren jané ngritja e kapaciteteve, krijimi i
politikave té vecanta té investimeve pér té mbéshtetur pjesémarrjen mé té madhe té grave
né sektorin e biznesit, njé kornizé e pérshtatshme ligjore pér punén e grave né zonat rurale,
vecanérisht né bujgési, trajnimit dhe ritrajnimit pér pérgjigje mé té madhe té nevojave
té tregut, etj Té gjitha aktivitetet jané né pérputhje me Planin Kombétar t& Veprimit pér
Barazi Gjinore.

Strategjia Kombétare pér Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme 2018-2023. Ky dokument
éshté pérgatitur nga Ministria e Ekonomisé dhe fokusi éshté vendosur né mundésiné e
mjedisit té biznesit gé éshté e favorshme pér investimet dhe té sipérmarrjes dhe rritjen e
mundésive pér pérmirésimin dhe rritjen e ndérmarrésisé duke promovuar konkurrencén
dhe rritjen e kapaciteteve pér gasje né tregjet e BE-sé dhe né tregjet globale . Té rinjté
dhe graté jané identifikuar si grupet e synuara gé kané nevojé pér vémendje té vecanté
dhe zhvillimin e programeve dhe shérbimeve gé do té ndihmojné ata pér té hyré né
mjedisin e biznesit dhe pér té zhvilluar até. Sé bashku me nxitjen e dialogut me sektorin
privat, vémendje e vecanté do t'i kushtohet grave né biznes dhe nevojat e tyre specifike
mbéshtetése. Mbéshtetja pérfshin ndértimin e kapaciteteve té grave sipérmarrése né
pérputhje me nevojat e tyre dhe nevojat e tregut, vecanérisht né aspektin e konkurrencés
sé biznesit té tyre.

Strategjia pér Zhvillimin e Sipérmarrjes sé Grave 2019 - 2023. Kjo strategji u pérgatit me
mbéshtetjen financiare dhe teknike té iniciativés sé ashtuquajtur Gender Task Force pér
rritje té géndrueshme, né bashképunim me Shogatén e Grave té Biznesit. Katér prioritetet
strategjike duhet té kontribuojné né krijimin e njé mjedisi té favorshém afarist pér zhvillimin
e sipérmarrjes sé grave, duke ofruar mbéshtetje pér zhvillimin e sipérmarrjes sé grave,
krijimin e infrastrukturés mbéshtetése dhe zhvillimin e sipérmarrjes sé grave, nxitjen,
rrjietézimin dhe avokimin. Ministria duhet té béjé pérpjekje pér té arritur grupin e synuar
dhe pér té punuar drejtpérdrejt me ta né ményré gé té arrijé géllimet.



Shtojca 4 - Studim rasti

Qanie Selimi,
- Drejtoreshé e Qendrés pér Edukimin e Fémijéve “Rea” - Tetové

Qanie Selimi hapi kopshtin e saj né vitin 2013. Pér té filluar kété biznes, ajo morri me qgira
njé shtépi dhe u riorganizua, pér té cilén i ndihmoi familja. Ajo aplikoi pér grant nga masat
e vetépunésimit nga Agjencioni i Punésimit dhe mori 3.000 euro pér fillimin e biznesit
té saj. Mé voné ajo ishte grantiste e projektit t& USAID-it “Zgjerimi i Ndérmarrjeve té
Vogla dhe té Mesme” né vleré deri né 5.000 dollaré. Ashtu si¢ edhe po zhvillohej dhe
zgjerohej biznesi, “Rea” u zhvendos né njé hapésiré mé té madhe, dhe kishte gjithashtu
nevojé pér rritje t& numrit té punonjésve. Mé voné filloi té punésonte personel profesional
dhe té aplikonte pér subvencione t& mundésuara pérmes masave aktive té& Qeverisé gé
i referohen punésimit té personave té rinj. Subvencionet mbuluan kostot e stafit pér njé
periudhé prej njé viti, dhe mé pas “Rea” do té duhej té vazhdonte t'u jepte atyre rroga dhe
kontribute. Né vitin 2014, dy persona ishin té& punésuar, dhe né vitin 2015 katér persona,
dhe ajo arriti té sigurojé fonde pér punésime shtesé. Né vitin 2017 u hap njé mundési pér té
aplikuar pér financim nga Ministria e Ekonomisé dhe Ohridska Banka. Megjithaté, kétu u
pérball me sfidén pér heré té paré. Banka kérkoi garancion dhe kjo ishte njé rrezik shumé i
madh pér familjen e saj.

Pasmé shumé se 6 vjet té zhvillimit dhe investimit té vazhdueshém né biznes dhe ndértimin
e kapaciteteve té stafit dhe té geverisjes sé strukturés sé saj, “Rea” éshté béré kopsht
shumé i njohur dhe sé shpejti do té ofrojé edhe shérbime shtesé. Investimet nuk varen nga
donatorét apo fondet e geverisé, por ka njé themel t& géndrueshém financiar gé éshté
krijuar ndér vite me lufté dhe ngritje. Ajo vazhdimisht investon né ngritjen e kapaciteteve
pér punonjésit e saj. Sfida kryesore éshté pér té gjetur njé staf profesionalicilika licenca pér
té punuar né kopshte. Hapi tjetér éshté hapja e klubit kreativ pérfémijét e moshés 6 deriné
24 vjec té cilét do té organizojé trajnime pér vizatim artistik, aktrim dhe gatim. Klubi do té
keté njé biblioteké dhe planifikohet té paragesé njé hapésiré ku té rinjté do té shkémbejné
ide dhe do té organizojné aktivitete té vogla né komunitet.
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